RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

za 2020 rok
107 Szpital Wojskowy z Przychodnig
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

w Waitczu

sporzagdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

107 Szpital Wojskowy z Przychodnig SPZOZ z siedzibg w Watczu, zwany dalej 107 Szpitalem
Wojskowym SPZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej
na udzielaniu ¢éwiadczer zdrowotnych i promocji zdrowia, w szczegdlnosci przez
organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
a) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
— szpitalne,
— innych niz szpitalne,
b) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem S$wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. promocji zdrowia;
zleconych zadan na potrzeby obronne panstwa.

Zadania wiasne 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ obejmujg w szczeg6lnosci:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych polegajacych na dziataniach stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziatan
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych
zasady ich wykonywania w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i

komarki organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
— szpitalne,
— innych niz szpitalne,

b) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych:
— badania i porady lekarskie,
— leczenie,
— badania oraz terapie psychiatryczne i psychologiczne,
— rehabilitacja lecznicza,
— opieka nad kobietami ciezarnymi i ptodami,
— opieka nad zdrowymi dzie¢mi,
— badania diagnostyczne,
— pielegnacja chorych,
— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
— opieka paliatywno-hospicyjna,
— orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
— czynno$ci z zakresu protetyki i stomatologii zachowawczej,
— szczepienia ochronne,

2. realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
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w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

3. profilaktyka i promocja zdrowia;
organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreélonych
odrebnymi przepisami;

5. uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione

podmioty gospodarcze.

Ponadto 107 Szpital Wojskowy SPZOZ moze realizowac¢ zadania zlecone przez Ministra
Obrony Narodowej obejmujgce:

a) realizacje zadan z zakresu obronnoéci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania
slecone z zakresu obronnoéci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

b) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

c) realizacje programoéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

d) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
choréb;

e) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

f) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowe] i dydaktycznej w rdznych
dziedzinach medycyny;

g) wykonywanie szczepien ochronnych;

h) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

i) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy okre$lonych w odrebnych przepisach;

i) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikow resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

107 Szpital Wojskowy SPZOZ moze realizowaC programy zdrowotne na zlecenie
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji
zdrowia ministra wtaéciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki
samorzadu terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrebnych przepiséw lub
zawartej umowy.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 107/2012 Dyrektora/Komendanta 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ z
dnia 04-06-2012r, z pdZniejszymi zmianami.
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cyjna 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ

organiza

Diagram nr 1 Struktura
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Ocena struktury organizacyjnej

Aktualna struktura organizacyjna wymaga korekt zwiqzanych z:

- likwidacjq stanowiska Zastepcy Komendanta ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy,
- likwidacjq biblioteki,

- rozszerzeniem dziatalnosci szpitala o pracownie rezonansu magnetycznego,

- powotaniem dziatu prawnego w ramach struktur Szpitala,

- utworzeniem stanowiska specjalisty ds. marketingu i rzecznika prasowego,

- zmianq podlegtosci komérek medycznych bezposrednio pod Zastepcq Komendanta ds.
Lecznictwa, np. zaktady i pracownie diagnostyczne, zaktad rehabilitacji,

- ewentualnym wykresleniem poradni protetyki i pracowni protetyki,

- powotaniem nowej komdrki — prosektorium,

- zamiangq trybu dziatalno$ci oddziatu okulistycznego na tryb jednodniowy.

Zmiany sq na ostatnim etapie wewnetrznych uzgodnier w celu przedstawienia ostatecznej
wersji do zaopiniowania Radzie Spotecznej.

Ponadto 107 Szpital Wojskowy SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu

w 2020 .

o outsourcing

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

diagnostyka laboratoryjna

Zaklad Diagnostyki Medycznej
Poznan ul Dobra 38a

diagnostyka laboratoryjna/
radiologiczna

Szpital Specjalistyczny w Pile,
Pila ul Rydygiera 1

diagnostyka
laboratoryjna/radiologiczna

ARS Medical Pifa al. Wojska Polskiego 43

diagnostyka histopatologiczna,
cytologiczna

Cytopath S.A. ul. A.Struga 66/204 £.6odZ

badania poziomu- Fobrokson-
zwloknienie
watroby/elastografia

Laboratorium Medyczne Synevo
ul. Zamkowa 7/2a Zielona Gora

konsultacje specjalistyczne z
zakresu onkologii- konsylium
onkologiczne

Zachodniopomorskie Centrum Onkologii
ul. Strzatowska 22 Szczecin

kompleksowe $wiadczenia
endoskopowe

MSW i A ul. Jagielonska 44 Szczecin

badania

e, fluoresceinowe,
endoskopowe)

immunologiczne,toksykologiczn

SP Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie ul.
Powstancow Wielkopolskich 72

badania laboratoryjne-
Salmonella, Shigella

al. Wojska Polskiego 43

Powiatowa Stacja Snitarno- Epidemiologiczna w Pile

zabiegi dializoterapii

DaVita SP z 0.0. ul. Legnicka 48 54-202 Wroclaw

diagnostyka serologiczna
specjalistyczna,
krwiolecznictwo

w Warszawie ul. Koszykowa 78 Warszawa- o
Szczecin

Wojskowe Centru Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa

diagnostyka serologiczna
specjalistyczna,

krwinlecznictwo

Regionalne Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Szczecinie

Badania genetyczne w
kierunku SARS-CoV-2

Meditest. NZOZ. Diagnostyka medyczna,
Bronislawy 14, 71-533 Szczecin

Diagnostyka obrazowa w
zakresie
teleradiologii/wykonywanie i
opisywanie zdje¢
radiologicznych

Telediagnosis,
Nowogrodzka 12/4,
00-511 Warszawa

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnoéci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ realizowana w ramach outsourcingu ustug dziatalnosci pomocniczej zapewnia
wiasciwe funkcjonowanie szpitala.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 — zestawienie posiadanych certyfikatéw i Swiadectw

Cobas Integra

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ Tak 16-04-2022

ISO 9001:2015 Tak 23-06-2023

ISO 14001 nie

ISO 18001 nie

ISO 27001 nie

Swiadectwo Jakosci analitow Tak 31-12-2021

chemicznych

Swiadectwo wiarygodnosci Tak 31-12-2021

badan mikrobiologicznych

POLMICRO 2020

LABQUALITY badanie ogdlne Tak 31-12-2021

moczu

RIQAS Coagulation Tak 31-12-2021

Programme

StandLab anality chemiczne Tak 12-06-2021

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

miejsca pracy.

Wg programu naprawczego
przewymiarowane zatrudnienie. Dgzymy do jego zmniejszenia w naturalny sposéb,

107 Szpitalu

Wojskowym SPZOZ jest

tj. poprzez przejécia na emerytury, samodzielne decyzje pracownikoéw o zmianie

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

W ramach programu naprawczego proponowane sg zmiany organizacyjne jak i
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rowniez ograniczenia liczby 16zek na oddziatach z niskim ich wykorzystaniem

1) Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

107 Szpital Wojskowy SPZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu wateckiego
wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz oéciennych powiatéw: drawskiego, pilskiego,

ztotowskiego i szczecineckiego.

107 Szpital Wojskowy SPZOZ prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte
2z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi

podmiotami z tytutu:

— medycyny pracy z bazujgcymi w okolicy Jednostkami Wojskowymi, Policja, Urzegdem
Skarbowym, Zaktadem Karnym, Starostwem Powiatowym, Urzedem Miasta i Urzedem Gminy;

— ustug diagnostycznych — przychodnie lekarskie;
— pozostalych ustug medycznych — podmioty ubezpieczeniowe.

Dziatalnoé¢ medyczna prowadzona jest na bazie izby przyje¢, 11 oddziatow i 2 pododdziatow
szpitalnych, 20 poradni, komorek organizacyjnych dziennej oraz nocnej i $wiagtecznej podstawowej

opieki zdrowotnej.

Jednostkami organizacyjnymi zaktadu leczniczego s3a

1. Szpital w ramach ktorego funkcjonujq nastgpujace komorki organizacyjne:
— oddziat chor6b wewnetrznych,
—  oddziat neurologiczny z pododdziatem udarowym,
— oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
—  oddziat chor6b zakaznych z izbg przyje¢ oddziatu zakaznego,
—  oddziat ginekologiczno-potozniczy z pododdziatem neonatologicznym i salg porodowsa,
— oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,
— oddziat okulistyczny,
— oddziat otolaryngologiczny,
— oddziat chirurgii ogélnej,
— oddziat pediatryczny z izba przyjec¢ dla dzieci,
— izba przyjec szpitala,
— oddziat psychiatryczny z izba przyjec,
—  blok operacyjny,

— centralna sterylizacja.
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2. Przychodnie Specjalistyczne:

poradnia alergologiczna,

poradnia pulmonologiczna,

poradnia gastroenterologiczna,

poradnia kardiologiczna,

poradnia chorob zakaznych,

poradnia neurologiczna,

poradnia endokrynologiczna z gabinetem zabiegowym,
poradnia dermatologiczna z gabinetem zabiegowym,
poradnia ginekologiczno-potoznicza z gabinetem zabiegowym,
poradnia chirurgii ogélnej z gabinetem zabiegowym,

poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej z gabinetem zabiegowym,
poradnia okulistyczna z gabinetem zabiegowym,

poradnia otolaryngologiczna z gabinetem zabiegowym,
poradnia urologiczna z gabinetem zabiegowym,

poradnia diabetologiczna z gabinetem zabiegowym,

poradnia psychologiczna,

poradnia zdrowia psychicznego,

poradnia logopedyczna,

poradnia nefrologiczna,

poradnia medycyny pracy.

3. Podstawowa Opieka Zdrowotna:

poradnia lekarza POZ,

poradnia pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej,
poradnia potoznej srodowiskowo-rodzinnej,
poradnia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej,

zespot transportu sanitarnego.

4, Zaktady i pracownie diagnostyczne:

pracownia rezonansu magnetycznego,
pracownia tomografii komputerowej,
pracownia USG,

pracownia RTG,

zaktad diagnostyki laboratoryjnej,

pracownia endoskopii,
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— pracownia patomorfologiczna,

— pracownia neurofizjologii.

5. Zakfad rehabilitacji:

— poradnia rehabilitacyjna,

— pracownia fizjoterapii,

— pracownia fizykoterapii,

— pracownia kinezyterapii,

— pracownia hydroterapii,

—  zakfad rehabilitacji domowej.

6. Przychodnia Stomatologiczna”

— poradnia stomatologiczna,

— poradnia stomatologiczna dla dzieci,

— poradnia protetyki stomatologicznej,

—  pracownia protetyki stomatologicznej.

Wartoéé uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje Swiadczen w 2020 r. oraz 2021 r.

Tabela nr 3 Wartoéé umoéw z NFZ na 2020 oraz 2021 rok

SR Wartos$é umowy w zt ruktur 9 Dynami
Lp. Rodzaj $wiadczen Y StiuktUra(wet] O
2020 r. 2021 r. 2020 r. 2021 r. 2021/2020

1 |Podstawowa opieka zdrowotna 3317 549,21 3300 000,00 4,67% 4,51% 0,99
Ambulatoryjna opieka

2 |[specjalistyczna (Rezonans 477 401,04 727 261,44 0,67% 0,99% 1,52
Magnetyczny) od 01.04.2020 r.
Opieka psychiatryczna i leczenie

3 0, 0,
raiabiian 3833 945,59 3902 672,34 5,40% 5,34% 1,02

4 |Rehabilitacja lecznicza 676 465,40 670 014,58 0,95% 0,92% 0,99

5 [Lecznictwo stomatologiczne 190 380,53 193 106,62 0,27% 0,26% 1,01

6 Podstawowe szpitalne zabezpieczenie 39/§45.403.94 T 30, 46,449 o
éwiadczen opieki zdrowotnej - ryczaft ! 2 399, A4% 34,03% 0,76
Podstawowe szpitalne zabezpieczenie

7  |swiadczen opieki zdrowotnej - 20 874 463,05 24445 151,06 29,41% 33,42% 1,17
$wiadczenia poza ryczattem
Leczenie szpitalne (OKULISTYKA -

8 |ZESPOL CHIRURGII JEDNEGO DNIA) od 0,00 960 113,00 0,00% 1,31% 0,00
17.05.2021 r.
Ambulatoryjna opieka

9 |[specjalistyczna (PORADNIA 0,00 266 209,00 0,00% 0,36% 0,00
OKULISTYCZNA) od 25.05.2020 r.
Choroby zakazne i stany

10 0, 0,
nadzwyczajne 8637 133,41 13789 810,87 12,17% 18,85% 1,60

70 966 741,97 73147 738,21 100,00% 100,00% 1,03
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Sposob organizacji udzielania éwiadczernh w roku 2020 byt podyktowany sytuacjy
epidemiologiczng zwigzang z wirusem SarsCoV-2 .

Wiaczenie naszego podmiotu przez Wojewode Zachodniopomorskiego w system opieki
zdrowotnej, w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19 zmodyfikowat zakres, rodzaj
i organizacje udzielania $wiadczen. 0d marca 2020 r. stopniowo zgodnie z pojawiajacymi
sie potrzebami oraz zmianami prawnymi podejmowane byty decyzje zmierzajace do
zapewnienia wtasciwej opieki w dobie zagrozenia zdrowotnego.

W ramach ¢éwiadczer zwigzanych z zapobieganiem oraz leczeniem COVID-19 w zaleznosci
od potrzeb oraz  decyzji administracyjnych  wydanych  przez Wojewode
Zachodniopomorskiego realizowaliémy zdania w ramach gotowosci oddziatéw do leczenia
podejrzeniem lub po stwierdzeniu zachorowania na COVID-19.
Z uwzglednieniem istotnej roli utworzonego w naszej strukturze punktu pobran,
pobierajgcego wymazy od podejrzeniem zachorowania na COVID-19 oraz wstepnej
kwalifikacji typu pretriage, ktéra ma celu minimalizacje rozprzestrzeniania zakazenia
u 0séb weryfikowanych w specjalnie wydzielonych strefach. W raz z koricem roku zostat
utworzony w naszej Placéwce punkt szczepien przeciw COVID-19, celem wdrozenia
dziatan ochronnych w pierwszej kolejnosci dedykowanych dla pracownikéw sektora

pacjentow z

ochrony zdrowia.
Zasoby miedzy innymi t6zkowe, byly modyfikowane w zaleznosci od ilosci zakazen
i koniecznoéci zabezpieczenia $wiadczen zwigzanych z COVID-19.

Wartoé¢ kontraktu w roku 2020 na dzien 31.12.2020 r. z uwzglednieniem warto$ci umow
w roku 2019 przedstawia ponizsza tabela:

9. | Opieka diugoterminowa

10. | Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane

11. | Lecznictwo uzdrowiskowe

Podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen opieki

ie zdrowotnej - ryczait

33 178 896,86

P
N e i) B

Lp. Rodzaj $wiadczenia Wa::i% 1u ;n rc.>wy Wa::i%;;‘ rt.)wy
1. | Podstawowa opieka zdrowotna 3138 365,13 3317 549,21
2. | POZ-nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 668 979,00 : gt e ‘5’
3. | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (RM) (od 01.04.2020) | ~:177 ;10‘1,04‘
4. | Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne : ¢ i Fl)
5. | Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 3%;8 1 6926 " 32;5319455,6?
6. | Rehabilitacja lecznicza 613 644,96 676 465,4
7. | Lecznictwo stomatologiczne 358 598,15 190 380,53
8. | Profilaktyczne programy zdrowotne

% gt i

32 959 403,74
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Podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen opieki
13. | zdrowotnej - $wiadczenia poza ryczattem (pielegniarki, lekarze,
RTM)

19 938 443,86 20 874 463,05

Choroby zakazne i stany nadzwyczajne zwigzane z
zapobieganiem i leczeniem COVID-19

14. 8637 133,41

61 525 097,22 70 966 741,97

Zestawienie majace na celu wytonienie liderow rankingu zwigzanego z realizacjq
¢wiadczen w roku 2020 w ramach umoéw podpisanych z NFZ nie jest mozliwe z powodu
na wprowadzone restrykcje ograniczajace wykonanie kontraktu na poziomie pierwotnie
zaktadanym. Wykonanie $wiadczen zarowno Ww leczeniu stacjonarnym, jak
i ambulatoryjnym byto na poziomie nizszym w poréwnaniu do lat poprzednich. Wartos¢

umowy, wykonania oraz optacenia przedstawia ponizsza tabela:

Umowy na rok 2020
Lp. Rodzaj éwiadczenia Wartost Wartos¢ Wartosé
URIOWY & 1 $wiadczen $wiadczen
(uwglednia wykonanych zaptaconych
aneksy)
1 2 3 4 5
1 | Podstawowa opieka zdrowotna 3 317 549,21 3317 549,21 3 317 549,21
Ambulatoryjna opieka
2 |specjalistyczna (Rezonans 477 401,04 477 401,04 477 401,04
Magnetyczny) od 01.04.2020 r.
3 | Leczenie szpitalne, w tym: 53 833 866,79 43 985 892,91 53 832 058,20
3.1 ryczaft ogélnopolski - PSZ 32 959 403,74 25 828 546,05 32 959 403,74
zakresy finansowane
3.2 odrebnie - PSZ 20 874 463,05 18 157 346,86 20 872 654,46
Opieka psychiatryczna i leczenie
4| uzaleznien 383304559  3288293,73| 5 g3) 95995
5 | Rehabilitacja lecznicza 676 465,40 654 133,46 676 465,40
5 Swiadczenia pielegnacyjne i
opiekuncze
7 | Opieka paliatywna i hospicyjna
8 | Lecznictwo stomatologiczne 190 380,53 159 652,19 190 375,37
9 |Lecznictwo uzdrowiskowe :
10 | Ratownictwo medyczne
11 Profilaktyczne programy
zdrowotne ; Y
12 Swiadczenia zdrowotn
odrebnie kontraktowane
13 Zaopatrzenie w wyroby
medyczne e R
14 | Inne $wiadczenia, w tym: 8 637 133,41 8 637 133,41 8 637 133,41
1) Choroby zakaZne i stany
nadzwyczajne 8 637 133,41 8637 133,41 8 637 133,41
722 N —
3) e
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r OGOLEM 70 966 741,97 60 520 055,95 70 963 941,88

Stopien realizacji kontraktu w roku 2020 przedstawia sie nastgpujaco:

Umowy na rok 2020
Lp. Rodzaj swiadczenia % wykonania umowy
z NFZ
1 2 3
1 | Podstawowa opieka zdrowotna 100%
2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 100%
(Rezonans Magnetyczny) od 01.04.2020 r.
3 |Leczenie szpitalne, w tym: 82%
4 ryczatt ogélnopolski - PSZ 78%
5 zakresy finansowane odrebnie - PSZ 87%
6 Opiek.a psychiatryczna i leczenie 86%
uzaleznien
7 | Rehabilitacja lecznicza 97%
8 |Lecznictwo stomatologiczne 84%
9 |Choroby zakaZne i stany nadzwyczajne 100%

Z uwagi na potrzeby naszych pacjentéw, pomimo niejednokrotnie trudnych warunkow
éwiadczenia ustug nie zdecydowali$my sig na zawieszenie dziatalnoéci zadnego z zakresow
zakontraktowanych $wiadczen. Wdrozone zostaty standardy epidemiologiczne majace na
celu ochrone zaréwno pacjentéw, jak i pracownikow naszego Szpitala.

Wszelkie analizy dotyczace podsumowania roku 2020 nie odzwierciedlajg wczesniejszych
zatozen i nie stanowia podstawy do wyznaczania jednoznacznych kierunkow dziatania
w latach nastepnych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Poziom realizacji udzielanych $wiadczerh w roku 2020 zostat zmniejszony z uwagi na liczne
ograniczenia epidemiologiczne w szczegélnosci $éwiadczen realizowanych w trybie
planowym oraz konieczno$¢ zabezpieczenia okre$lonej odgdrnie liczby tdézek dla
pacjentéw leczonych w zwigzku z COVID-19.

Istotnym faktem skutkujacym ograniczeniem ilosci wykonania $wiadczen zabiegowych
w 2020 r. byto min. wydelegowanie decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego 10 tézek
intensywnej terapii dla pacjentéw hospitalizowanych z powodu zakazenia wirusem SARS
CoV-2, co powodowato brak zabezpieczenia wtasciwej obsady anestezjologicznej dla
przeprowadzenia zaplanowanych operacji.
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W okresie od marca do czerwca 2020 r. korzystajac ze specjalnych rozwigzan zwigzanych
z utrzymaniem zakontraktowanego poziomu finansowania, pomimo wprowadzonych obostrzen
zwigzanych z zagrozeniem epidemiologicznym rozliczenia zawartych umow odbywato sig¢ na
podstawie 1/12 wartosci kontraktu za dany miesigc, po zaakceptowaniu wniosku przedmiotowe;j

sprawie, przez NFZ. Wskazane rozwigzanie zostato zastosowane w przypadku umow:

e Lecznictwo stomatologiczne

e Rehabilitacja lecznicza

e Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

e Podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej - $wiadczenia poza

ryczattem

W zwiazku z tym poziom optacenia $wiadczer jest na wyzszym poziomie, niz faktyczne wykonanie.
Rozliczenie wartosci ryczattu w ramach umowy sieciowej odbywato sie na poziomie przyznanego
limitu na dany miesiac, niezaleznie od poziomu realizacji kontraktu. Niewykonanie w danych
zakresach moze skutkowaé zmniejszeniem poziomu wartosci ryczattu w ramach przysziych
okreséw rozliczeniowych. Wskutek powyizszego warto$¢ niewykonania dla s$wiadczen

odrebnie finansowanych w ryczatcie opiewa na kwotg 3.317.879,95zt.

W zwigzku z niewykonaniem zakontraktowanych $wiadczen NFZ uruchomit procedure
przedtuzenia  okresu  rozliczeniowego  pierwotnie  do 30.06.2021r., a nastepnie

do 31.12.2021 r. celem umozliwienia zmniejszenia niewykonania wzgledem optacenia kontraktow.

Z dniem 02 kwietnia 2021r. weszla w zycie ustawa z dnia 17 marca 2021r. o zmianie ustawy
o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi (Dz.U.2021.616). Zgodnie z art.
2 ust. 2 przywotanego wyzej aktu prawnego, z mocy prawa ulegaja przedtuzeniu
do dnia 31 grudnia 2021r. pierwsze wykazy $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych
do poszczegdlnych poziomdw szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Przesunigciu ulegt w zwigzku z tym réwniez termin
w ktérym Prezes NFZ obowigzany jest do ogtoszenia drugiego wykazu $wiadczeniodawcédw
zakwalifikowanych do poszczegélnych pozioméw szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej. Termin ten uptywa z dniem 01 pazdziernika 2021r.

Z uwagi na powyzsze, umowy obowigzujace w 2021 o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej ulegaja
automatycznemu przedtuzeniu do dnia 31 grudnia 2021r. Poziom finansowania umow w drugim

pétroczu roku 2021 jest analogiczny do pétrocza pierwszego.
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Na chwile obecng brak jednoznacznych zapewnien ze strony ptatnika $wiadcze odnosnie
umorzenia wartosci, ktore zostaty optacone, pomimo ich niewykonania.

Uwzgledniajac utrzymanie obostrzen epidemiologicznych i ograniczenie przyje¢ planowych
éwiadczer nalezy zatozyé, iz niewykonanie wzgledem zatozonych planéw bedzie wzrastac
i mozliwo$¢ zmniejszenia tej roznicy nie jest mozliwa.

Na dzien dzisiejszy zostat przedtuzony okres rozliczeniowy realizowanych umow do dnia
31.12.2021, oraz trwajg prace nad mozliwoscia kolejnego przedtuzenia do dnia

30.06.2022r.

taczna wartoéé nadwykonar nierozliczonych na dziern 31.12.2020 r. wynosi 0 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zapfaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 4- podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.
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Analiza wykonania uméw z NFZ o Ocena wysokoéd
ik At e pycne) kontraktu z NFZ do
om¢rka organizacyjna Warto$¢ umowy po Wykonanie umowy | Warto$é $wiadczen % wykonanie i Iéi:k posiadanego
aneksach i ugodach (w zt) (wzt) niezaptaconych (wzt) umowy potencjatu
Oddziat choréb wewnetrznych 6930 155,89 5814 547,49 6930 155,89 84% 63,76 nieadekwatna
Oddziat neurologiczny 4378 249,99 4620 375,55 4378 249,99 106% 35,76 adekwatna
0Oddziat chordb zakaZnych 844 305,83 407 319,90 844 305,83 48% 40,16 nieadekwatna
Oddziat psychiatryczny 3145 100,00 2 668 369,53 3145053,93 85% 67,38 nieadekwatna
Oddziat pediatryczny 2008 625,73 1251776,51 2008 625,73 62% 26,08 nieadekwatna
Oddziat chirurgii ogdlnej 4 586 729,24 3637 790,61 4586 729,24 79% 57,74 nieadekwatna
Oddziat chirurgli drazowo- 8027 273,71 5542 402,32 8027273,71 69% 59,56 nieadekwatna
ortopedycznej
Oddziat okulistyczny 2001612,73 1500 511,96 2001612,73 75% 24,14 nieadekwatna
Oddziat otolaryngologiczny 2039 439,33 905 770,79 2 039439,33 44% 42,52 nieadekwatna
dziat ginekologi -
Ocaziel glnckologiceng 2852 419,67 2000 555,53 2852419,67 70% 48,44 nieadekwatna
potozniczy
Oddziat anestezjologii i
; ANesleriono8 2679 837,14 2053 098,60 2679837,14 77% 62,66 nieadekwatna
intensywnej terapii
Poododdziat neonatologiczny 1014 668,10 652 140,20 1014 668,10 64% 26,55 nieadekwatna
Oddziat COVID 2623931,86 2 623 931,86 2623931,86 100% 36,43 adekwatna
Podsumowanie 43 132 349,21 33678 590,85 43 132303,14 78% X X
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Tabela nr 5- wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéow w 2020 r. (w zi).

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem | Koszty ogétem Wynik
Oddziat choréb wewnetrznych 9161745,26| 8146 937,64 1014 807,62
Oddziat neurologiczny 6129345,97| 6825237,94 -695 891,97
Oddziat choréb zakaznych 3820933,18| 3095667,27 725 265,91
Oddziat psychiatryczny 3093 314,81 4393764,10 -1 300 449,29
Oddziat dzieciecy 2218034,35| 2399 756,69 -181722,34
Oddziat chirurgii ogélnej 4793621,15| 677963545 -1986014,30
Oddziat chirurgii urazowo - ortopedycznej 6921668,29| 7315938,48 -394 270,19
Oddziat okulistyczny 2078906,92| 2516 133,65 -437 226,73
Oddziat otolaryngologiczny 3191277,71| 3149164,99 42 112,72
Oddziat ginekologiczno - potozniczy 3930622,08] 5900479,85| -1969857,77
Oddziat anestezjologii i intensywnejterapii 5822324,17| 8133837,68 -2311513,51
Poododdziat neonatologiczny 892 711,83| 1180070,55 -287 358,72
Poradnia neurologiczna 172 329,16 170 631,37 1697,79
Program Profilaktyki Choréb Naczyh Mézgowych 0,00 30 383,82 -30 383,82
Poradnia chirurgiczna ogélna 860 781,02 614 684,54 246 096,48
Poradnia urazowo - ortopedyczna 766 076,19 810 443,67 -44 367,48
Poradnia okulistyczna 667 564,57 472 638,32 194 926,25
Poradnia otolaryngologiczna 451 385,06 265 708,34 185 676,72
Poradnia dermatologiczna 417 070,49 251 623,42 165 447,07
Poradnia ginekologiczno - potoznicza 472 613,78 511 040,35 -38 426,57
Poradnia psychiatryczna 231 956,08 159 193,99 72762,09
Poradnia urologiczna 318 502,18 283 552,13 34 950,05
Poradnia zakazna 261913,63 413 695,55 -151781,92
Poradnia endokrynologiczna 189 758,48 228 668,83 -38910,35
Poradnia kardiologiczna 281939,91 186 603,26 95 336,65
Poradnia alergologiczna 256 435,00 219 071,44 37 363,56
Nocna i Swiagteczna Opieka Zdrowotna 1609 447,74] 1392903,56 216 544,18
Poradnia gastroenterologiczna + pracownia 623 004,10 633 006,43 -10002,33
Poradnia pulmonologiczna 135 747,22 114 865,57 20 881,65
Poradnia stomatologiczna 161 933,01 290 500,16 -128 567,15
Poradnia Medycyny Pracy 295 740,05 313 666,98 -17 926,93
Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotnej 3630690,66| 2558 749,89 1071940,77
Poradnia (Zaktad) Rehabilitacji 661 156,14 1162930,71 -501 774,57
Pracownia TKi USG 1325553,52| 1133062,08 192 491,44
Pozostata dziatalno$é medyczna (lab, izba przyjec, lekarz zatogi)
w czesci dotyczacej sprzedazy na "zewnatrz” 4 841679,05| 238528172 2456 397,33
Pralnia (sprzedaz zewnetrzna) 12918,24 14 957,96 -2039,72
Kuchnia (sprzedaz zewnetrzna) 11792,41 19 551,67 -7 759,26
Pozostate przychody niemedyczne zwigzane z dziatalnodcia
zarzadu (gotowo$¢ ladowiska, optaty za specyfikacje itp.) 33781,67 18 245,87 15 535,80
ogoétem 70746 275,08 74492 285,92] -3746010,84
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Tabela nr 6 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek
Komérka organizacyjna Plan na Plan na Plan na adres
2013 202 2021 2022 2023
|. Kotobrzeska 44
25 25 25 25 e
Oddziat Chirurgiczny Ogolny & 78-600 Watcz
20 20 20 20 20 ul. Kotobrzeska 44
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 78-600 Watcz
18 18 18 18 18 ul. Kotobrzeska 44
Oddziat Otolaryngologiczny 78-600 Watcz
28 8 08 28 28 ul. Kotobrzeska 44
Oddziat Neurologiczny 78-600 Watcz
12 12 12 12 12 ul. Kotobrzeska 44
Pododdziat Neonatologiczny 78-600 Watcz
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej 6 6 6 6 6 ul. Kotobrzeska 44
Terapii 78-600 Watcz
|. Kotobrzeska 44
14 0 0 0 L
Oddziat Okulistyczny 16 78-600 Watcz
Oddziat Okulistyczny Chirurgia 0 0 10 10 10 ul. Kotobrzeska 44
Jednego Dnia 78-600 Watcz
Oddziat Chirurgii Urazowo- 18 18 18 18 18 ul. Kotobrzeska 44
Ortopedycznej 78-600 Watcz
|. Kotobrzeska 44
1 17 17 v
Oddziat Pediatryczny L 17 ¢ 78-600 Watcz
|. Kotobrzeska 44
. 5 51 51 51 Y
Oddziat Psychiatryczny =4 A 78-600 Watcz
|. Kotobrzeska 44
4 41 =
Oddziat Choréb Wewnetrznych e t a8 43 78-600 Walcz
|. Kotobrzeska 44
15 15 b
Oddziat Choréb Zakaznych L 15 1 78-600 Walcz
Ogodtem 275 265 261 263 263

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 7 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody
Nazwa poradni Koszty ogdtem Wynik finansowy Liczba porad
w tym wartos$é
geotem kontraktu z NFZ

Poradnia neurologiczna 172 329,16 159 152,55 170 631,37 1697,79 2298
Poradnia chirurgiczna ogélna 860 781,02 529 265,62 614 684,54 246 096,48 7165
Poradnia urazowo - ortopedyczna 766 076,19 734 446,90 810 443,67 -44 367,48 7679
Poradnia okulistyczna 667 564,57 583 612,00 472 638,32 194 926,25 4 868
Poradnia otolaryngologiczna 451 385,06 295 776,48 265 708,34 185 676,72 3303
Poradnia dermatologiczna 417 070,49 414 018,18 251 623,42 165 447,07 1860
pPoradnia ginekologiczno - potoznicza 472 613,78 427 799,06 511 040,35 -38 426,57 4003
Poradnia psychiatryczna 231 956,08 226 104,30 159 193,99 72762,09 2849
Poradnia urologiczna 318 502,18 283 022,58 283 552,13 34 950,05 2053
Poradnia zakaZna 261913,63 320 503,95 413 695,55 -151781,92 2693
Poradnia endokrynologiczna 189 758,48 189 180,40 228 668,83 -38 910,35 2510
Poradnia kardiologiczna 281939,91 213 092,00 186 603,26 95 336,65 1999
Poradnia alergologiczna 256 435,00 164 127,05 219 071,44 37 363,56 2023
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 1609 447,74 1455 813,40 1392 903,56 216 544,18 8 683
Poradnia gastroenterologiczna +pracownia 623 004,10 622 013,94 633 006,43 -10 002,33 2093
Poradnia pulmonologiczna 135 747,22 120 668,62 114 865,57 20 881,65 1442
poradnia stomatologiczna 161 933,01 190 380,53 290 500,16 -128 567,15 2910
Poradania Medycyny Pracy 295 740,05 0,00 313 666,98 -17 926,93 20353
Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotnej 3 630690,66 326172697 2558 749,89 1071940,77 26 583
Poradnia (Zaktad) Rehabilitacji 661 156,14 49 272,90 1162 930,71 -501 774,57 830

ogoétem 12 466 044,47 10239 977,44 11 054 178,51 1411 865,96 108 197
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Ocena funkcjonowania poradni

Potencjat przeznaczony do funkcjonowania ambulatoryjnej opieki specjalistycznej jest
wykorzystywany na poziomie dobrym.

Na dzied 31 grudnia 2020 ponizsze poradnie nie posiadaty zakontraktowanych ustug
z ptatnikiem Narodowy Fundusz Zdrowia:

- poradnia diabetologiczna,

- poradnia logopedyczna,

- poradnia nefrologiczna,

- poradnia protetyki stomatologicznej.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W Roku 2020 107 Szpital Wojskowy SPZOZ nie miat zawartych umow z NFZ na realizacjg
ustug medycznych w trybie dziennym.

2.4 Blok operacyjny.

W 107 Szpitalu Wojskowym SPZOZ znajduja sig 3 bloki operacyjne, posiadajace 7 sal operacyjnych,
z ktorych korzysta:

— Oddziat chirurgii ogdlnej

— Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej

— Oddziat ginekologiczno-potozniczy

— Oddziat otolaryngologiczny

— Oddziat okulistyczny
Gtéwny blok operacyjny znajduje sie w nowo wybudowanym budynku nr 45 i sktada sie z czterech sal
operacyjnych. Obstuga bloku zabezpiecza takie salg cie¢ cesarskich znajdujacej sie przy trakcie
porodowym.
Na gtéwnym bloku operuja trzy oddziaty zabiegowe: chirurgii ogdlnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej
oraz ginekologiczno-potozniczy. Pod wzgledem ilosci wykonywanych zabiegow dominujacym jest tu
oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej. Pozostate oddzialy tj. otolaryngologiczny i okulistyczny
operuja na salach operacyjnych znajdujacych sig bezposrednio na oddziatach. Oddziat okulistyczny
posiada 1 sale, natomiast otolaryngologiczny 2 sale operacyjne. Oba dysponujg wtasng obstuga
zabiegowag instrumentariuszek.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Wyposazenie blokéw operacyjnych gwarantuje zachowanie ciggtosci realizacji zabiegdéw.
Z analizy wykorzystania potencjatu bloku operacyjnego stwierdzono niskie jego
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wykorzystanie. W roku 2020 w zwiazku z ogloszeniem stanu pandemii zaistniata
koniecznoéé odwotywania planowych zabiegow operacyjnych, w zwigzku z czym sytuacja
ulegta pogorszeniu. Decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego zostalismy zobligowani do
utworzenia 70 tézek covidowych w tym 10 t6zek OIOM, co rowniez ograniczyto mozliwosci
wykorzystania bloku operacyjnego dla zabiegéw innych niz ratujacych zycie.

2) Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2021 - 2023.

107 Szpital Wojskowy SPZOZ planuje zmiang trybu dziatania Oddziatu Okulistycznego na tryb
jednodniowy, z jednoczesnym zmniejszeniem bazy tézkowej z 14 do 10 sztuk. Zmiana ta pozwoli na
ograniczenie kosztow z tytutu petnienia catodobowego dyzuru Oddziatu ok 20.000zt miesigcznie.

3) Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.
Tabela nr 8 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.
Wartos¢ Planowane Pla:::::ny
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédfa T Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacii
(od-do)
Dotacja MON w
ramach PIB,
Termomodernizacja 12 000 s,rodk? wiasne, 2021-2023 Poprawa efek'tywnosm
budynku nr 1 $rodki UE w energetyczne;.
ramach
NFOSiGW
Przebudowa budynku Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia
w sprawie szczegdlowych
nrl,9 wcelu . 2 e .

: Dotacja MON w wymagan, jakim powinny
dostosowania 2L . L.
oddzialéw szpitalnych 5696 r’amac.h PIB, 2021-2023 odpow1a§ac pomieszezenia 1
do obowiazujacych $rodki wlasne urz]q(dzer}la podmlptu ,
prZepisow wykonujacego dziatalno$é

leczniczg.
Przebudowa budynku
nr 10 w celu
przystosowania Dotacja MON w Racionalizaci K .
pomieszczen do 3 500 | ramach PIB, 2023 a?of‘a .lz?cjatwit GEZystama
obowiazujacych $rodki wlasne DA AR R
wymogow zaplecza
administracyjnego.
Modernizacja ;
infrastruktury w Dotacja MONw Dostosowanie istniejacej
e ramach PIB, ; .
zakresie miejsc 500 Srndkislisne 2023 infrastruktury do wymogow
parkingowych, ciagéw Yotagie; ? przepiséw Prawa Budowlanego.
2 . otacje jst.
komunikacyjnych.

Tabela nr 9 — planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartos¢ Planowane Pla"IO‘Wany

Nazwa zadania kosztorysowa zrodla rc(;l(i;iscji Yigssaiiienie
w tys. zl finansowani 4
(w tys. zI) inansowania (0d.0)
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Biezace remonty W $rodki wiasne, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia

zasobach szpitala (w dotacje w sprawie szczegbtowych

tym: Apteka 1200 | zewnetrzne z 20212023 | wymagah jakim powinny

Zakladowa, Magazyn, jst. odpowiadaé pomieszczenia i

budynek warsztatowo- urzadzenia podmioty

garazowy). wykonujacego dzialalnos¢
lecznicza

Remont w zasobach Warunki techniczne wynikajace z

instalacji c.0.-c.w.u. - Prawa Energetycznego, Prawa

hydraulicznych- 300 | $rodki wlasne 2021-2023 | Ochrony Srodowiska, Ustawy o

elektrycznych- Dozorze Technicznym, Ustawy o

energetycznych Metrologii.

Remont budynku Rozporzadzenie Ministra

garazowo- Infrastruktury z 12.04.2002 r. w

magazynowego. 250 | $rodki wlasne 2022 sprawie warunkow technicznych
jakim powinny odpowiadac
budynki

Remont hydroforni. 150 | $rodki wiasne 2021 Wymagania wynikajace z planu
naprawczego.

Remont instalacji 150 | s$rodki wiasne, 2021-2022 | Warunki techniczne wynikajace z

elektrycznej dotacje Prawa Energetycznego, zalecenia

o$wietlenia zewnetrzne z Wojskowej Inspekeji Gospodarki

Zewnetrznego. jst. Energetyczne;.

Powyzsze planowane inwestycje oraz remonty, s3 niezbedne ze wzgledu na niespetnianie
w strategicznych obszarach wymogow Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26-05-2019
w sprawie szczegétowych wymagari, jakim powinny odpowiadac pomieszczenia i urzqdzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnosc leczniczq oraz prawa energetycznego.

Dodatkowo docieplenie budynku pozwoli na poprawg efektywnoéci energetycznej, co bgdzie
skutkowa¢ wygenerowaniem oszczednosci finansowych w przysztosci.

4) Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

107 Szpital Wojskowy SPZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkaricow powiatu
wateckiego (60,2%) oraz osciennych powiatow: drawskiego, pilskiego, ztotowskiego i
szczecineckiego (29,0%).

tacznie w sieci szpitali (PSZ) w wojewddztwie zachodniopomorskim znajduje sie 29 placowek.
107 Szpital Wojskowy SPZOZ jest jednym z 6 szpitali ogdlnopolskich.

Analizujac otoczenie okazuje sig, ze 107 Szpital Wojskowy SPZOZ dziata na terenie o
umiarkowanym nasyceniu podmiotéw konkurencyjnych, co oznacza ze w najblizszym
otoczeniu znajduje sie niewiele podmiotéw, ktére stanowig konkurencje dla naszej jednostki.
Bioragc pod uwage odlegto$¢ wybranej jednostki medycznej, wielko$¢ kontraktu NFZ,
podobienstwo $wiadczonych ustug medycznych, liczbe podobnych oddziatéw i poradni oraz
wskaznik konkurencyjnosci wyznaczono 11 podmiotéw. Sposrdd nich wybrano 3 placowki,
ktore stanowia najwiekszg konkurencje, sg to:

- Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica z 9 podobnymi oddziatami, 3
podobnymi poradniami, z kontraktem opiewajacym na 119,5 min zt, w odlegtosci ok. 32,3km,
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- ,Ars Medical” Sp. Z 0.0. w Pile z 1 podobnym oddziatem, 12 podobnymi poradniami, z
kontraktem blisko 26,6 min, w odlegtoéci ok 26,1 km,

- Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance z 6 podobnymi oddziatami, 6 podobnymi
poradniami, z kontraktem wynoszacym ponad 32,6 min zt, w odlegtosci ok 31,4 km.
Powyzsza sytuacja skutkuje niestabilnoscia w zakresie zatrudnienia/kontraktowania
personelu medycznego objawiajaca sie duzg rotacja, w zwiazku z konkurencyjnymi
warunkami pfacowymi wystepujacymi w okolicznych placéwkach leczniczych.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ operacyjna na powierzchni ,operacyjnej” ok 15 ty§ m2, z baza
tozkowa w ilosci 265 tozek. $redni wskaznik wykorzystania tézek w roku 2020 wynosit 46%
(odnotowuje spadek w stosunku do roku 2019 gdzie ksztattowat sie na poziomie 56%), nie
jest on korzystny, ale nalezy pamietac¢ o ogtoszonym stanie pandemii SarsCoV-2 i wstrzymaniu
planowych zabiegdw medycznych. Wskaznik ten sugeruje réwniez, ze baza materialna, jaka
dysponuje 107 Szpital Wojskowy SPZOZ wydaje sie przewymiarowana. Jednakze musimy mie¢
na uwadze, ze organem zatozycielskim 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ jest Ministerstwo
Obrony Narodowej i jest zlokalizowany w rejonie zgrupowania znacznej ilosci jednostek
wojskowych. Potozony jest takze w sasiedztwie jednego z wigkszych poligondéw wojskowych
w Europie. Juz choéby z tych powoddw jego rola wykracza poza zwykty zakres szpitali
powiatowych. Poza tym nalezy do systemu obrony narodowej i jak nalezy sig spodziewag,
jego zadania na wypadek zdarzen kryzysowych dodatkowo mogg wykracza¢ ponad
przecietne. Ponizej zestawienie tabelaryczne bazy materialnej.

Tabela nr 10 - Powierzchnia gruntéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej

Lp Nazwa Rodzaj dziatalnosci POWI(:\ZZ‘):hma Likwidacja
1| Budynek nr1 Szpital 5365,00 0,00
2 | Budynek nr 2 Psychiatria 1101,00 0,00
3 | Budynek nr 3 Prosektorium 89,00 0,00
4| Budynek nr5 Warsztat stolarski 181,00 0,00
5| Budynek nr 6 Punkt obstugi transportu sanitarnego 162,00 0,00

Przychodnia, lecznictwo stacjonarne,
6 | Budynek nr 9 diagnostyka, apteka 1971,00 0,00
7 | Budynek nr 10 Logistyka, pralnia 893,00 0,00
8| Budynek nr11 Budynek hydroforni, trafostacja 230,00 0,00
9 | Budynek nr 12 Kuchnia 663,00 0,00
10 | Budynek nr13 Budynek socjalny 65,00 0,00
11 | Budynek nr 17 Ochrona szpitala 37,00 0,00
12 | Budynek nr 24 Magazyn sprzetu medycznego (garaze) 871,00 0,00
13 | Budynek nr 42 Magazyn apteczny 109,00 0,00
14 | Budynek nr 45 Szpital - Blok Operacyjny 2 495,00 0,00
Razem m? 14 232,00

Tabela nr 11 - Wykaz budynkéw wraz z informacja o sposobie wykorzystania i oceng przydatnosci w
dziatalnosci statutowej

Nr Nr Powierzchnia Sposéb wykorzystania Ocena przydatnosci
Lp | dziatki | budynku | budynku (m?)
gruntu
1. 1856/22 1 9205 | Szpitalny- zaktad rehabilitacji, | Budynek niezbgdny do
izba przyjeé, zaktad prowadzenia dziatalnosci
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diagnostyki laboratoryjnej,
administracja szpitala,
o.potozniczy z pododdziatem
neonatologicznym,
o.otolaryngologiczny,
o.chirurgii ogdélnej, o. chirurgii
urazowo-ortopedycznej, O.
pediatryczny, zaktad
diagnostyki obrazowej, o.
neurologiczny z
pododdziatem udarowym, o.
choréb wewnetrznych, o.
okulistyczny,
o.ginekologiczny, pracownia
endoskopii, poradnia
gastroenterologiczna,
poradnia kardiologiczna,
poradnia pulmonologiczna

w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych

1856/22

1101

Szpitalny- o. Psychiatryczny

Budynek niezbedny do
prowadzenia dziatalnosci
w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych

1856/22

89

Szpitalny - prosektorium

Budynek niezbedny do
prowadzenia dziatalnosci
w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych

1856/22

181

Warsztatowy — stolarnia

Budynek pomocniczy
zbedny w dziatalnosci
szpitala

1856/22

164

Warsztatowy — obstuga
samochoddw

Budynek pomocniczy
jednak $cisle zwigzany z
prowadzong dziatalnoscig

1856/22

3218

Szpitalny — oddziat zakazny,
apteka szpitalna podstawowa
opieka zdrowotna,
rejestracja, zespot
pielegniarek srodowiskowych,
potozna Srodowiskowo-
rodzinna, pracownia RTG,
poradnie specjalistyczne:
alergologiczna,
dermatologiczna,
chirurgiczna, neurologiczna,
okulistyczna, chirurgii
urazowo-ortopedycznej,
otolaryngologiczna,
ginekologiczno-potoznicza,
urologiczna,
endokrynologiczna, zdrowia
psychicznego, stomatologii
zachowawczej, protetyki
stomatologicznej,
pomieszczenia warsztatowe,
archiwum, magazyn

Budynek niezbedny do
prowadzenia dziatalnosci
w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych
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7. 1856/22 10 1121 | Administracyjno-gospodarczy | Budynek pomocniczy
— Logistyka, archiwum, jednak $cisle zwigzany z
zaméwienia publiczne, pralnia | prowadzong dziatalnoscia
8. 1856/22 11 230 | Techniczny trafostacja, stacja | Budynek pomocniczy
uzdatniania wody jednak $cisle zwigzany z
prowadzong dziatalnoscig
9. 1856/22 12 663 | Kuchnia Budynek niezbedny do
prowadzenia dziatalnosci
w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych
10 1856/22 13 78 | Gospodarczy —socjalny, Budynek pomocniczy
pomieszczenia kierowcow jednak $cisle zwigzany z
prowadzong dziatalnoscig
11 1856/22 17 37 | Portiernia Budynek pomocniczy
jednak scisle zwigzany z
prowadzong dziatalnoécia
12 1856/22 24 871 | Garazowy — archiwum, Budynek pomocniczy
magazyn sprzgtu jednak scisle zwigzany z
medycznego, garaze prowadzong dziatalnoscia
jednostek transportowych
13 1856/22 42 109 | Magazynowy - magazyn Budynek pomocniczy
sprzetu technicznego i apteki | zbedny dla dziatalnosci
szpitala.
14 1856/22 45 2773 | Szpitalny — blok operacyjny, o. | Budynek niezbedny do
Anestezjologii i Intensywnej prowadzenia dziatalnosci
Terapii, centralna sterylizacja, | w zakresie udzielania
stacja pomp prozniowych, $wiadczen zdrowotnych
sprezarkownia, stacja
uzdatniania wody,
wentylatorownia z
klimatyzacja, serwerownia,
sala szkolen,
5.2 Analiza wskaznikowa.
1) Wskazniki zyskownosci.
WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik . , 2,14% 4
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
zy\;vlfsjvz:c?;ci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 3,29% i
g;ls::::l?:;; Przychody nettlo z.e sprzedai:y produktow + przychody netto ze
(%) sprzedazy towaréw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
wskazrik Wynik netto x 100%
:Z:l;;\z:/o(i/zl) $redni stan aktywow, 2,50% 4
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gdzie $redni stan aktyw6w to suma aktywoOw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnoéci. Powyisze wartosci s3
rekomendowane dla branzy medycznej.

W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpita znaczaca poprawa, niestety nalezy
pamietaé, iz podniesienie zyskownosci znieksztatcone jest ogtoszonym stanem pandemii
Covid-19 i wstrzymaniem realizacji procedur medycznych przy jednoczesnym

zachowaniem finansowania w ramach ryczattu.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw '

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,75 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnoéci okreélaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Informuja ile razy biezgce aktywa
pokrywajg biezace zobowigzania a minimum bezpieczenstwa finansowego okresla poziom

wskaznika rowny 1,2.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMUtA Wartos¢ Ocena
S$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
Wskaznik rotacji w okresie (365)
naleznosci (w 3194 3
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ’

ze sprzedazy towardw i materiatéw
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gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

G " 41,02 7
wskazn.lk ro:caCJl Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowiazan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje na dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje okres,
jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Szpital uzyskat maksymalng ilo$¢ punktow za uzyskane wskazniki efektywnosci.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wska.zmll< krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 37,45% 10

aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

.. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci

-4,08 0
Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Uzyskana warto$¢ wskazuje na wiarygodnosc finansowg podmiotu. Szpital
uzyskat maksymalna oceng wskazujacg na bezpieczny prég finansowania kapitatem
obcym.

Wskaznik wyptacalnosci stanowi warto$¢ ujemna, za ktdrg szpital nie uzyskat punktacji.
Okreéla wielkoéé funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020r. osiggniecia
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Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia
Razem 10 20
taczna wartos¢ punktow 44 70

Podsumowanie:

Podmiot uzyskat 44 punkty na 70 mozliwych. Wskazniki zyskownosci i efektywnosci ksztattuja
sie na pozadanym poziomie. Poprawe sytuacji finansowej oceniaé nalezy w sposéb ostrozny
ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego sposobu finansowania Szpitali oraz ich dalszego
funkcjonowania w dobie pandemii. O trudnej sytuacji 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ
éwiadczy wskaznik wyptacalnosci, gdzie nie osiggnigto zadnej punktacji z powodu
utrzymujacych sie ujemnych kapitatéw wtasnych.

5) Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowq*

Kompleksowe ustugi medyczne dla | Poszerzenie oferty ustug,

pacjentow, od lekarza POZ, | tagcznie z  wykonywaniem

ambulatorium, diagnostyka w tym | badan komercyjnych 3

kosztochtonna, do hospitalizacji

Dobra baza medyczna Utrzymanie  oraz  dalsza 3
modernizacja  posiadanych
zasobow

Przynalezno$¢ jednostki do sieci | Podtrzymanie obustronnych

szpitali (PSZ) checi wspodtpracy 2

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

’ Stabe strony ‘ Kierunek dziatania Ocena wptywa
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na sytuacje
ekonomiczno-

informatycznych w biezgcej pracy i
procesie zarzagdzania

nowych narzedzi i szkolenia
pracownikow

finansowa*
Braki w  kadrze lekarskiej i | Intensyfikacja dziatah w celu
pielegniarskiej pozyskania nowych 3
specjalistow
Trudna sytuacja finansowa szpitala Optymalizacja kosztow,
wskutek braku bilansowania kosztéw | zmniejszenie kosztéw obstugi 3
przychodami zadtuzenia
Niewystarczajacy stan infrastruktury Pozyskanie zrodet
informatycznej — hardware finansowania na niezbedne 3
inwestycje
Niewystarczajace wykorzystanie Pozyskanie zrodet
nowoczesnych narzedzi finansowania na zakup 3

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

oraz podnoszenie kwalifikacji
pracownikow

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Duze zapotrzebowanie na ustugi| Informowanie potencjalnych
medyczne — wzrost $wiadomosci pacjentow o wachlarzu
pacjentow $wiadczonych ustug, 3
uzyskanie i utrzymanie
certyfikatéw jakosciowych
Przejecie ciezaru podwyzek | Monitorowanie procesu
wynagrodzen dla personelu | legislacyjnego 2
medycznego w catosci przez budzet
panstwa
Pozytywne stosunki i wsparcie organu | Pozyskiwanie Srodkow na
tworzacego modernizacje infrastruktury 3

*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Niestabilno$¢ przepiséw prawnych i | Ciggta analiza zmian

ciggte zmiany systemowe prawnych i adaptacja dziatan 2

Zwiekszenie wymagari publicznego | Optymalizacja procesow

ptatnika ~w  zakresie  wymagan | informatyzacji Szpitala,

dokumentacyjnych procesu leczenia | szkolenia wewnetrzne 3

oraz rachunku kosztow personelu

Strona 28 z 33




Wzrastajace koszty leczenia pacjentow Optymalizacja kosztow,

i utrzymania gotowosci poprzez wdrozenie
budzetowania na poziomie 2
kazdej komorki
odpowiedzialnej za proces
leczenia

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wpiyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

6) Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
1. Orientacja na pacjenta i jego potrzeby.
2. Udziat kadry szpitalnej w poprawie poziomu jakosci

3. Rozwdj infrastruktury

7.2 Cele operacyjne:
Dla osiaggniecie celéw strategicznych wyznaczono nastepujace cele operacyjne.

Dla celu nr 1. - zapewnienie Pacjentom kompleksowej i sprawnej opieki odpowiadajacej dobrej

Dla celu nr 2.

Dla celu nr 3.

praktyce medycznej,

- kontynuacja programu ,Szpital bez bolu”,

- program poprawy jakosci opieki medycznej poprzez profilaktyke zakazen,

- program bezpiecznej praktyki medycznej, zarzadzania ryzykiem zdarzen
niepozadanych,

- przestrzeganie Praw Pacjenta.

- racjonalny dobor pracownikow,

- dbanie o stale podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez prowadzenie
systematycznych szkolen zgodnie z rocznymi planami szkolen,

- identyfikacja pracownikéw z Misjq Szpitala,

- wiaczanie pracownikéw w planowanie i realizacje dziatan projakosciowych,

- odpowiedzialnoé¢ pracownika za prowadzenie dokumentacji medycznej w czesci
obowiazujacej dang grupe zawodowaq i za zgodno$¢ zapisow ze stanem faktycznym
oraz wymogami dokumentacyjnymi.

- termomodernizacja budynkow,

- dostosowanie infrastruktury do wymogdw jakim powinny odpowiada¢ podmioty
udzielajace $wiadczenia medyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w
sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza,

- poprawe warunkéw lokalowych poprzez naktady inwestycyjne na prace remontowo-
budowlane,

- unowoczesnianie bazy sprzetowej — medycznej, informatycznej i technicznej.
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7) Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej przyjeto nastgpujace
zatozenia ogolne:

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy:

—  podstawa prognozowania przychodow byty aktualnie podpisane umowy , w kolejnych latach
uwzgledniono wzrost naktadow na ochrong zdrowia wynikajacy z Ustawy z dnia 24 listopada
2017r o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych

Art. 131c pkt 1 ww Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone
zostanie nie mniej niz:

2021 r-5,30% PKB,

2022r —5,55% PKB,

2023r —5,8% PKB.

Z uwagi na ogdlnopolski kryzys gospodarczy spowodowany pandemig koronawirusa
bezpiecznie szacuje sig, ze wzrosty bgdg nizsze i przyjeto coroczne wskazniki wzrostowe w
wysokosci 5,5%

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

—  wskazniki wzrostowe dla kosztéw operacyjnych zatozone zostaty na podstawie wskaznikdw cen

(inflacji) oraz wskaznikéw wzrostu wynagrodzer zaprognozowanych przez NBP.
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

—  gtéwna warto$é pozostatych przychodéw operacyjnych stanowig przychody z tytutu rozliczania
dotacji, w prognozie zatozono kontynuacje ich rozliczania zgodnie z planem amortyzacji.
Pozostate przychody zaprognozowane zostaty na podstawie ich wartosci z lat poprzednich ,
uwzgledniajac wskaznik wzrostowy na poziomie 1%.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

-~ na podstawie ich wartosci z lat poprzednich, uwzgledniajac w kolejnych latach prognozy

wskaznik wzrostowy na poziomie 1%.
5) przychoddw finansowych:

— przychody finansowe zostaly zaprognozowane na podstawie danych historycznych z

uwzglednieniem wskaznika wzrostowego w kolejnych latach w wysokosci 1%
6) kosztow finansowych:

—  koszty finansowe w postaci odsetek od zaciggnigtych pozyczek i kredytéw zostaty
zaprognozowane na podstawie oprocentowania zawartego w umowach. Pozostate koszty
finansowe zaprognozowane zostaty na podstawie danych historycznych przy eliminacji zdarzen
wystepujacych incydentalnie.

7) stanu aktywow:
- aktywa trwate wykazano w wartosciach netto przy uwzglednieniu planu amortyzacji oraz
planu inwestycji oraz naktadéw odtworzeniowych,
- zapasy - warto$¢ zapaséw zostata zaprognozowana na podstawie wskaznika
rotacji zapasoéw, ktéry zostat ustalony na poziomie 10 dni

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
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- zostaly zaprognozowane na podstawie wskaznika rotacji naleznosci wynoszacego 35

dni.
8) stanu zobowigzan:

- kredyty i pozyczki —w prognozie zatozono ich sptate zgodnie z harmonogramami,
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — zaprognozowano na podstawie wskaznika rotacji
zobowigzan handlowych ustalonego na poziomie 20 dni.

107 Szpital Wojskowy SPZOZ planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub

pozyczki.

W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewngtrznego srédta finansowania ponizej zostaty

przedstawione szczegétowe informacje.

. Forma . Wartos¢ Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
finansowania e ;
(kredyt/pozyczka) (w tys. zt) | zaciggniecia sptaty kredytowania)
Kredyt 12 500 | 2021 15 lat Restrukturyzacja zobowigzan
dtugoterminowy
restrukturyzacyjny
Kredyt 5100 | 2021 15 lat Inwestycje dotyczace informatyzacji —
dtugoterminowy kwota 3,4 min 1z, oraz zakupu
inwestycyjny wyposazenia i sprzetu medycznego -
kwota 1,7 min zt.

9) stanu rezerw na zobowigzania:
- zatozono na podstawie usrednionych danych historycznych.

10) funduszu witasnego:

- zatozony zostat w statej kwocie na podstawie danych historycznych.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

;i - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2021r. 2022r. 2023 .
wskaznik zyskownosci o o .
netto (%) 0,20% -1,76% -1,11%
wskaznik zyskownosci 0 o .
dziatalnoéci operacyjnej (%) 1.23% -0,84% -0.26%
ik T
wskazni zYskownosa 0,23% -1.89% 1.13%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownos$ci ulegaja pogorszeniu w

poprawe sytuacji choé¢ nadal nie odnotowuje sie warto$ci dodatnich.

roku 2022, a w kolejnym roku wida¢

2) Wskazniki ptynnosci.

Strona 31z 33



o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2021 r. 2022y, 2023 .
0,84 0,79
wskaznik biezacej ptynnosci 0,92
68 0,63
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,74 0.

Interpretacja wynikow

Wartoéci wskaznikéw ptynnoéci w kolejnych latach ulegajg pogorszeniu, nadal wskazuja
na trudnoéci w terminowym regulowaniu zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSE WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021 r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik rotacji naleznosci 34,90 34,14
. 31,91

(w dniach)
wskaznik rotac'Jl zobowigzan 28,77 20,54 22,79

(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik zadtuzenia 41,66% 36,46% 34,01%

aktywow (%)

wskaznik wyptacalnosci -5,19 48 Bl

Interpretacja wynikow

Uzyskane wartosci wskazujg na poprawe wiarygodnosci finansowej. Szpital w kolejnych
latach uzyskuje maksymalng ocene wskazujacq na bezpieczny prég finansowania
kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalno$ci stanowi warto$¢ ujemna, ale jego warto$¢ skutecznie ulega
zmniejszeniu.
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8) Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa 107 Szpitala Wojskowego SPZOZ
jest trudna. Jej poprawa uzalezniona jest w duzej mierze od warto$ci umdéw zawieranych z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktéry jest gtéwnym odbiorca $wiadczonych ustug oraz od urealnienia wyceny za
$wiadczone ustugi.

W celu doprowadzenia do stabilnej sytuacji finansowej koniecznym bedzie wdrozenie dziatan
naprawczych oraz poprawienie $wiadomosci wszystkich pracownikéw i zleceniobiorcéw o koniecznosci
grupowego dziatania majacego na celu optymalizacjg kosztéow w kazdym aspekcie biezacej dziatalnosci

Szpitala.
KOM EN])/\I}I'{‘
107 SZPITALA WOJSKOWEGG [Z PRZY CHODNIA
SPZOZ w W;ALC/ZU
cZ. p. 0. ot Wawreszuk
podpis i pieczatka kierownika zaktadu
Zatgczniki:

- rachunek zyskow i strat

- bilans

- wskazniki ekonomiczno-finansowe

- warto$¢ umow z NFZ na 2020 r oraz 2021r

- zatrudnienie

- podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 .

- wyniki finansowe wybranych o$rodkdéw powstawania kosztéw w 2020 r.

- baza tézkowa

- szczegotowe informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.
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