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Zatacznik nr 3
do zapytania ofertowego
z dnia 10 sierpnia 2020r.

Szczegotowy zakres Przedmiotu Umowy

AUDYT SZPITALA

Analiza obszaru organizacyjneqo

Wprowadzenie

Weryfikacja zgodnosci regulacji zakladowych z przepisami prawa:
statut, regulamin organizacyjny, regulamin pracy, regulamin
wynagradzania, ksiega rejestrowa.

Analiza i ocena zgodnosci prowadzonej przez analizowany podmiot
leczniczy dzialalnosci z zakresem okreslonym w statucie i
regulaminie organizacyjnym oraz analiza i ocena zgodnosci
realizacji przez analizowany podmiot leczniczy pozostalych
postanowien statutu i regulaminu organizacyjnego.

Weryfikacja struktury organizacyjnej i stopnia jej efektywnosci

Pion Komendanta;

Pion Zastepcy Komendanta ds. leczniczych;

Pion Zastepcy Komendanta ds. ekonomicznych (Pion Gtéwnego
Ksiegowego);

Pion Szefa Logistyki.

Whioski i rekomendacje wynikajgce z analizy struktury organizacyjnej
Analiza i ocena stopnia efektywnosci proceséw zarzadczych
wystepujacych w analizowanym podmiocie leczniczym w tym miedzy
innymi :kontroli wewnetrznej, proceséw kontrolingu finansowego i
rachunkowosci zarzadczej.

Analiza i ocena stopnia efektywnosci stosowanych przez podmiot
leczniczy proceséw zwigzanych z zakupami

Analiza i ocena stopnia efektywnosci obowigzujgcych w podmiocie
leczniczym instrukcji kancelaryjnych w kontekscie zakupow, zawierania

umow z kontrahentami oraz realizacja ich zapisow.



1.6.2

1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8
1.6.9

1.6.10

1.6.11

1.6.12

1.7

1.71

1.7.2

1.7.3

Zakres obowigzkéw, odpowiedzialno$ci i uprawnien pracownikdéw
podmiotu leczniczego w obszarze zakupoéw

Analiza i opis organizacji zakupéw w podmiocie leczniczym

Analiza stosowanych w podmiocie leczniczym procedur zakupowych, w
tym procedur wyboru dostawcoéw.

Analiza prawidtowosci i zgodno$ci udzielania zamoéwien publicznych z
zapisami Ustawy z dnia 29 stycznia 2004r Prawo zaméwien publicznych
(Dz.U.2019r poz.1843) w tym miedzy innymi: poprawno$é formalna
postepowania, rodzaj zamowienia publicznego, ustalenie warto$ci
przedmiotu zamowienia, powotanie komisji przetargowej, ogtoszenie o
postepowaniu, specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia, szacowanie
warto$ci zamowienia, opis przedmiotu zamoéwienia, wadium, zaliczki,
Ztozenie ofert wybor najkorzystniejszej, srodki ochrony prawnej, zapisy i
zawarcie umowy, zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy,
realizacja przedmiotu zaméwienia ,ptatnosci.

Analiza metod zbierania i weryfikacji danych dotyczgcych rynku ( w tym
cen) produktéw i ustug i ich dostawcoéw (audyt dostawcow).

Analiza zapiséw dtugoterminowych uméw z dostawcami i zwigzanych z
nimi ryzyk.

Analiza zarzadzania zapasami

Analiza metod raportowania oraz systeméw informatycznych
wspierajgcych procesy zakupowe

Analiza stosowanych metod nadzoru nad zakupami.

Prawidtowo$¢ realizacji projektéw z wykorzystaniem srodkéw unijnych
Whioski i rekomendacje wynikajgce z analizy i oceny efektywnos$ci
proceséw zwigzanych z zakupami

Analiza i ocena stopnia efektywnosci stosowanych przez podmiot
leczniczy proceséw sprzedazowych i marketingowych

Analiza struktury organizacyjnej dziatu marketingu, wraz z analizg opisu
stanowisk i odpowiedzialnoscig oséb zatrudnionych w dziale.

Analiza stosowanych procedur zakupu ustug zwigzanych z marketingiem,
w tym procedur wyboru dostawcow.

Analiza metod zbierania i weryfikacji danych dotyczacych rynku, w tym

przede wszystkim najblizszego otoczenia podmiotu leczniczego.



1.7.4

1.7.6

1.7.6

1.8

1.9
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1.1
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2.1
2.2
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2.3.1

Analiza metod raportowania oraz systeméw informatycznych
wspierajgcych procesy sprzedazowe i marketingowe.

Analiza stosowanych metod nadzoru nad sprzedazg i marketingiem
Whnioski i rekomendacje wynikajgce z analizy i oceny stopnia
efektywnosci  stosowanych przez podmiot leczniczy proceséw
sprzedazowych.

Analiza i ocena stopnia efektywnosci stosowanych w podmiocie
leczniczym procesow i systeméw zwigzanych z kontrolag zuzycia
lekéw i materiatlow jednorazowego uzytku.

Analiza i ocena stopnia efektywno$ci stosowanego w podmiocie
leczniczym systemu monitorowania zlecania badan diagnostycznych.
Analiza i ocena stopnia efektywnos$ci — obowigzujacego w podmiocie
leczniczym — systemu zarzadzania jakoscia.

Dostep do informacji publicznej.

Wspétpraca podmiotu leczniczego z Podmiotem Tworzacym — nadzér
wiascicielski.

Whnioski i rekomendacje wynikajace z analizy obszaru

organizacyjnego.

Analiza finansowo — ekonomiczna

Wprowadzenie

Analiza stopnia realizacji planoéw finansowych opracowanych w
ostatnich latach przed podmiot leczniczy

Analiza wybranych pozycji rachunku wynikéw.

Analiza obszaru przychodowego

2.3.1.1 Przychody ze sprzedazy;

2.3.1.2 Pozostate przychody operacyjne;

2.3.1.3 Przychody finansowe;

2.3.1.4 Whnioski wynikajgce z analizy obszaru przychodowego.

2.3.2

Analiza obszaru kosztowego

2.3.2.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej;

2.3.2.1.1 Struktura generowanych kosztéw z dziatalnosci operacyjnej;
2.3.2.1.2 Amortyzacja,
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2.3.3.1
2.3.3.2
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Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Koszty osobowe

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe

Whioski wynikajgce z analizy obszaru kosztowego.

Wynik finansowy

Wynik finansowy na sprzedazy

EBITDA

Whynik finansowy na dziatalnosSci operacyjnej

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto

Wynik finansowy netto powiekszony o koszty amortyzacji
Whioski wynikajgce z analizy wyniku finansowego
Whioski wynikajgce z analizy rachunku wynikow
Analiza wybranych pozycji bilansu

Srodki trwate

Nalezno$ci

Zapasy

Kapitaty wtasne

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania wymagalne

Whioski wynikajace z analizy wybranych pozycji bilansu
Analiza wybranych pozycji rachunku przeptywéw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j
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2.6.1
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264
2.6.5

2.6.6
2.7

2.7.1

272

2.7.2.1
2722
2.7.2.3
2.7.3

2.7.4

2.7.41
2742
2743
2744
2745
2746
2747
2.7.4.8
2749

Whioski wynikajgce z analizy wybranych pozycji rachunku przeptywow
pienieznych

Analiza wskaznikowa

Wybrane wskazniki finansowo-ekonomiczne

Wskazniki rentownosci

Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki ptynnosci finansowe;j

Wskazniki ekonomiczno-finansowe wyliczone zgodnie z wymaganiami
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz.832).

Whioski wynikajace z analizy wskaznikowej

Analiza finansowa poszczegoélnych komoérek organizacyjnych i
wyodrebnionych obszaréw dziatalnosci analizowanego podmiotu
leczniczego.

Podziat analizowanych komoérek organizacyinych i obszarow

dziatalnosci.

Analiza finansowa komodrek podstawowych

Oddziaty szpitalne
Poradnie POZ
Poradnie AOS

Whioski wynikajgce z analizy finansowej komérek podstawowych

Analiza finansowa komérek pomocniczych medycznych

Blok Operacyjny

Laboratorium Analityczne
Laboratorium Mikrobiologiczne
Diagnostyka Obrazowa

Centralna Sterylizatornia
Diagnostyka kardiologiczna
Apteka Zaktadowa

Zaktady i pracownie diagnostyczne

Transport sanitarny

2.7.410 Pozostate komorki pomocnicze medyczne
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2.1.5
2.7.5.1
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2.7.6

2.76.1

2.7.6.2

2.7.7

2701
2.7.7.2
2.7.1.3
2.7.7.4
27.7.5
27.7.6
2707

2.7.8

2.7.8.1

2782

279

2.7.91

2.79.2
2.8.

Whioski wynikajgce z analizy poszczegdlnych komérek organizacyjnych
i wyodrebnionych obszaréw dziatalnosci analizowanego podmiotu
leczniczego.

Analiza finansowa komoérek pomocniczych niemedycznych

Analiza finansowa komérek pomocniczych niemedycznych
Whioski  wynikajgce z analizy finansowej komoérek pomocniczych
niemedycznych.

Analiza finansowa obszaru dziatalno$ci zwigzanej z eksploatacja

infrastruktury budowlanej

Analiza finansowa obszaru dziatalnosci zwigzanej z eksploatacjg
infrastruktury budowlane;.

Whioski wynikajgce z analizy finansowej obszaru dziatalno$ci zwigzane;j
z eksploatacjg infrastruktury budowlane;j.
Analiza finansowa obszaru dziatalnosci zwigzanej z osobodniem pobytu

pacjenta w podmiocie medycznym.

Koszty zywienia

Koszty prania

Koszty sprzatania

Koszty zuzycia wody i koszty odprowadzenia Sciekéw

Koszty utylizacji $mieci

Koszty utylizacji odpadéw medycznych

Whioski wynikajgce z analizy finansowej obszaru dziatalnoSci
zwigzanej z osobodniem pobytu pacjenta w podmiocie leczniczym.

Analiza finansowa obszaru administracyjnego

Analiza finansowa obszaru administracyjnego

Whioski i rekomendacje wynikajace z analizy finansowej obszaru
administracyjnego

Analiza zasadno$ci zakupu ustug (utylizacia odpadéw medycznych i

innych ustug)

Analiza zasadno$ci zakupu ustug (utylizacja odpadéw medycznych i

innych ustug)
Whioski i rekomendacje wynikajace z analizy zakupu ustug.
Analiza aktualnego planu finansowego podmiotu leczniczego i stopnia

jego realizacji na dzien sporzadzenia audytu podmiotu leczniczego.
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3.1
3.2
3.3

3.4

3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.6

3.5.7

3.5.8

3.8.9

Whioski i rekomendacje wynikajgce z analizy finansowo-ekonomiczne;.

Analiza dzialalnosci operacyjnej

Wprowadzenie

Analiza zakresu prowadzonej przez podmiot leczniczy dziatalnosci
Analiza spelniania przez podmiot leczniczy i jego komorki
organizacyjne wymagan okreslonych w branzowych przepisach
prawa (rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen
gwarantowanych, rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
kryteriow oceny ofert, zarzadzeniach Prezesa NFZ) w zakresach w
jakich podmiot leczniczy prowadzi dziatalnosé finansowa ze
srodkow publicznych.

Analiza efektywnosci procedur medycznych realizowanych w
analizowanym podmiocie leczniczym.

Analiza wspétpracy- kontraktu z NFZ

Analiza warto$ci posiadanych uméw z NFZ w ramach PSZ i poza PSZ
Analiza poziomu wykonania uméw z NFZ w ramach PSZ oraz umoéw
poza PSZ

Analiza warto$ci zrealizowanych w analizowanych okresach nad limitow
poza ryczatt PSZ oraz nadwykonan poza pozostate umowy z NFZ.
Analiza poziomu wykonania $wiadczeh realizowanych w ramach umoéw z
NFZ oraz ewentualnego wptywu niniejszych zdarzen na wartos¢
kontraktu z NFZ w kolejnych latach.

Analiza spetnienia przez podmiot leczniczy wymagan okres$lonych w
przepisach prawa dla $wiadczen gwarantowanych finansowanych ze
Srodkéw publicznych.

Analiza spetnienia przez podmiot leczniczy wymagan kadrowych.

Analiza spetnienia przez podmiot leczniczy wymagan organizacji
udzielenia Swiadczen.

Analiza spetnienia przez podmiot leczniczy wymagan wyposazenia
poszczegolnych komoérek realizujacych $wiadczenia gwarantowane
finansowane ze srodkéw publicznych w sprzet i aparature medyczna.
Analiza spefnienia przez podmiot leczniczy pozostatych wymagan

okreslonych w przepisach prawa dla podmiotéw leczniczych
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3.5.11

3.5.12

3.5.13

3.5.14

3.6

3.6.1

3.6.2
3.6.3
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3.6.5
3.7

3.7.1

302
3.7.3
3.7.4
3.7.5
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realizujgcych $Swiadczenia gwarantowane finansowane ze $rodkéw
publicznych.

Analiza spetniania przez podmiot leczniczy pozostatych wymagan
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 5 grudnia 2017r.
Zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie szczegotowych kryteribw wyboru
ofert w sprawie zawarcia uméw o udzielenie Swiadczen opieki
zdrowotnej.

Analiza wspétpracy z podwykonawcami w zakresie spetnienia wymagan
okreslonych przez NFZ.

Ocena zgodnoSci zgtoszonego przez podmiot leczniczy personelu
medycznego do NFZ ze stanem rzeczywistym

Ocena zgodnosci zgtoszonych przez podmiot leczniczy harmonograméw
pracy personelu medycznego do NFZ ze stanem rzeczywistym.

Analiza protokotow i postanowien z kontroli dziatalnosci podmiotu
leczniczego przez NFZ i MON.

Analiza danych statystycznych komoérek organizacyjnych
wchodzgcych w skilad struktury organizacyjnej podmiotu
leczniczego

Oddziaty t6zkowe (ustandaryzowany o $redni czas hospitalizacji
wskaznik wykorzystania bazy t6zkowej oddziatéw)

Szpitalny oddziat ratunkowy /lIzba przyjec

Poradnie specjalistyczne

Komérki diagnostyczne i laboratoryjne.

Blok operacyjny

Analiza stopnia realizacji Swiadczen zdrowotnych w konfrontacji z
posiadanym potencjatem podmiotu leczniczego

Oddziaty t6zkowe (ustandaryzowany o Sredni czas hospitalizacji
wskaznik wykorzystania bazy t6zkowej oddziatéw)

Poradnie specjalistyczne

Komoérki diagnostyczne i laboratoryjne.

Blok operacyjny

Whioski rekomendacje wynikajgce z analizy stopnia realizacji $wiadczen

zdrowotnych w konfrontacji z posiadanym potencjatem podmiotu
leczniczego.

Whioski i rekomendacje wynikajace z analizy obszaru operacyjnego



3.9 Analiza otoczenia dziatalnos¢ szpitala
3.9.1 Populacja
3.9.2 Epidemiologia i zdrowotna polityka regionalna (mapa potrzeb zdrowotnych)

3.9.3 Konkurencja

4. Analiza obszaru kadrowego
4.1 Wprowadzenie

4.2 Informacje ogodline

4.3 Koszty osobowe

4.4 Analiza poziomu zatrudnienia

441 Analiza poziomu zatrudnienia ogoétem

4.41.1 Analiza zatrudnienia personelu medycznego
4.41.2 Analiza zatrudnienia personelu niemedycznego

442 Analiza poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych komérkach

organizacyjnych podmiotu leczniczego komérkach

4421 Analiza poziomu zatrudnienia w  medycznych  komoérkach
organizacyjnych podmiotu leczniczego

4.4.2.1.1 Analiza poziomu  zatrudnienia ~w  medycznych komérkach
organizacyjnych podmiotu leczniczego w ramach tzw. “ordynacji’
dziennej

4.4.2.1.2 Analiza systemu zabezpieczenia dyzuréw lekarskich w podmiocie
leczniczym

4.4.2.2. Analiza poziomu zatrudnienia w niemedycznych komérkach
organizacyjnych podmiotu leczniczego

4.5 Analiza stosowanych w podmiocie leczniczych stawek
wynagrodzenia w poszczegolnych grupach zawodowych.

451 Analiza poziomu stawek wynagradzania pracownikoéw zatrudnionych w

medycznych komérkach organizacyjnych podmiotu leczniczego

4.5.1.1 Ordynacja dzienna

4.5.1.2 Dyzury lekarskie

4.5.1.3 Analiza poziomu wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w
niemedycznych komérkach organizacyjnych podmiotu leczniczego.

4.6 Analiza kosztéw pracownikow z tytulu nieobecnosci w pracy , w tym

przebywajacych na zwolnieniach lekarskich.
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4.8

5.1
5.2

5.3

5.4
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0.6

8.7

5.8

5.9

5.10

5.11
5.12

Analiza struktury wiekowej lekarzy i pielegniarek pracujacych w
podmiocie leczniczym, w tym liczba lekarzy i pielegniarek w wieku
przedemerytalnym

Whioski i rekomendacje wynikajgce z analizy obszaru kadrowego

Analiza jako$ciowa

Wprowadzenie

Analiza spetniania przez podmiot leczniczy i jego komorki
organizacyjne wymagan okreslonych w branzowych przepisach
prawa (rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie swiadczen
gwarantowanych, rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
kryteriow oceny ofert, zarzadzeniach Prezesa NFZ) w zakresach w
jakich podmiot leczniczy prowadzi dziatalno$s¢ finansowa ze
srodkéw publicznych.

Analiza sposobu przeprowadzania w podmiocie leczniczym
procesow sterylizacji i stosowanych sposoboéw ich kontroli
Analiza stanu technicznego infrastruktury budowlanej

Analiza stanu technicznego posiadanego sprzetu i aparatury
medycznej.

Utrzymywanie sprawnosci wysokospecjalistycznego sprzetu i jego
serwisowanie zgodnie z wymaganiami technicznymi

Analiza posiadanych przez podmiot leczniczy akredytacji i certyfikatow
jakosci

Analiza i ocena stopnia efektywnosci obowigzujgcego w podmiocie
leczniczym systemu zarzadzania jako$cig

Analiza protokotéw i postanowien wynikajgcych z kontroli sanitarno-
epidemiologicznych przeprowadzonych w ostatnim okresie w
podmiocie leczniczym przez Stacje Sanitarno-epidemiologiczng Iu
WOMP

Podmiot leczniczy w oczach pacjenta — analiza wynikéw badan
ankietowych przeprowadzanych wsrdd pacjentéw

Analiza podstawowych wskaznikow jako$ciowych.

Czas oczekiwania na przyjecie na poszczegdlne oddziaty szpitalne

oraz czas oczekiwania na realizacje wybranych swiadczen leczniczych.



5.13

5.14

2.16

5.16
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2.1

2.2

2.3

Liczba rehospitalizacji do 14 dni na poszczegdlnych oddziatach
szpitalnych.

Analiza  poziomu  wskaznika zakazen = wewnatrzszpitalnych
wystepujacego w ramach poszczegbinych komérek organizacyjnych
podmiotu leczniczego,

Analiza poziomu wskaznika $miertelnosci wystepujgcego w ramach
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych podmiotu leczniczego.
Whnioski i rekomendacje wynikajace z analizy obszaru

jakosciowego.

PROGRAM NAPRAWCZY SZPITALA.

Wprowadzenie
Analiza wdrozonych i planowanych zmian w funkcjonowaniu systemu
ochrony zdrowia, majacych istotny wplyw na strategie dalszego

funkcjonowania podmiotu leczniczego

.Analiza wdrozonych zmian w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia,

majacych istotny wplyw na strategie dalszego funkcjonowania podmiotu
leczniczego

.Analiza planowanych zmian w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia ,

majgcych istotny wptyw na strategie dalszego funkcjonowania podmiotu

leczniczego.

.Okreslenie pozycji rynkowej szpitala w swietle wdrozonych i planowanych

zmian w funkcjonowaniu stuzby zdrowia.

Analiza — na podstawie opracowanych przez Ministerstwo Zdrowia
»Map potrzeb zdrowotnych ,,- prognoz demograficznych dla regionu na
ktorym swoja dziatalnos¢ prowadzi podmiot leczniczy.

Analiza — na podstawie przez Ministerstwo Zdrowia ,Map potrzeb
zdrowotnych - prognoz epidemiologicznych na ktérym swoja
dzialalnos¢ prowadzi podmiot leczniczy.

Nasycenie t6zek szpitalnych w otoczeniu podmiotu leczniczego oraz
prognozy w tym zakresie wynikajagce 2z opracowanych przez
Ministerstwo Zdrowia ,,Map potrzeb zdrowotnych”

Analiza otoczenia podmiotu leczniczego w kontekscie ogtoszonego

przez Dyrektora Wojewddzkiego NFZ wykazu $wiadczeniodawcow
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11.3.

12.

12.1.

142,

12.8.

12.4.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

zakalikowanych do poszczegdlnych poziomow systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej na terenie

wojewodztwa, na ktéorym swojg dziatalnos¢ prowadzi podmiot leczniczy

Struktura geograficzna pacjentéow

Rekomendacje w zakresie restrukturyzacji obszaru organizacyjnego
podmiotu leczniczego

Rekomendacje w zakresie restrukturyzacji obszaru dzialalnosci
operacyjnej podmiotu leczniczego

Opracowanie optymalnego Programu Medycznego podmiotu
leczniczego

Zatozenia dotyczace szacunkowych naktadéw inwestycyjnych
niezbednych do realizacji optymalnego Programu Medycznego oraz
wskazanie potencjalnych zrédet ich finansowania

Zatozeniadotyczgce szacunkowych naktaddéw inwestycyjnych w infrastrukture
budowlang oraz wskazanie potencjalnych zrédet ich finansowania

Zatozenia dotyczgce szacunkowych naktadow inwestycyjnych w sprzet i
aparature medyczng oraz wskazanie potencjalnych zrédet ich finansowania
Zatozenia dotyczgce szacunkowych naktadéw inwestycyjnych w infrastrukture
IT oraz wskazanie potencjalnych Zrodet ich finansowania

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu
generowanych przez podmiot leczniczy przychodéw ze sprzedazy
Rekomendacje w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu
generowanych przez podmiot leczniczy przychodédw medycznych ze
sprzedazy w ramach PSZ oraz w ramach pozostatych uméw z NFZ
Rekomendacje w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu
generowanych przez podmiot leczniczy przychodédw medycznych ze
sprzedazy w obszarze $wiadczen nielimitowanych

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu
generowanych przez podmiot leczniczy przychodéw medycznych i
okotomedycznych ze sprzedazy na rynku komercyjnym (pacjenci, zaktady
pracy, podmioty lecznicze)

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu
generowanych przez podmiot leczniczy przychoddw ze sprzedazy
niemedycznej

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez
podmiot leczniczy kosztéow

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez podmiot
leczniczy kosztéw zuzycia materiatéw i energii

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez podmiot
leczniczy kosztéw nieosobowych ustug obcych

Rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez podmiot
leczniczy kosztéw osobowych



13.3.1 Rekomendacje w zakresie optymalnego poziomu zatrudnienia w
poszczegodlnych komdérkach organizacyjnych podmiotu leczniczego.

13.3.2 Rekomendacje w zakresie optymalnego poziomu wynagradzania
pracownikbw  zatrudnionych ~w  poszczegdlnych komérkach

organizacyjnych podmiotu leczniczego
13.4. Rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez

podmiot leczniczy pozostatych kosztéw rodzajowych

13.5. Rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez
podmiot leczniczy pozostatych kosztéw operacyjnych.

13.6. Rekomendacje w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia podmiotu
leczniczego i optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez podmiot
leczniczy kosztéw finansowych

13.7. Rekomendacje w zakresie optymalizacji przeptywdw pienieznych

13.7.1 Rekomendacje w zakresie optymalizacji procesu zarzadzania
Nalezno$ciami

13.7.2.Rekomendacje w zakresie optymalizacji procesu zarzadzania
naleznosciami

14. Wptyw poszczegdlnych - rekomendowanych - dziatan na wynik

finansowy podmiotu leczniczego oraz warto$¢ generowanych przez
podmiot leczniczy Srodkéw pienieznych

15.  Proponowany harmonogram wdrazania w podmiocie leczniczym
rekomendowanych dziatan naprawczych

16.  Prognozy finansowe na okres kolejnych 10  lat dziatalnosci

16.1. Zatozenia przychodowe

16.2. Zatozenia kosztowe

16.3. Zatozone naktady inwestycyjne oraz potencjalne zrédta ich

finansowania

16.4. Zatozone elementy restrukturyzacji zadtuzenia

16.5. Prognozowany rachunek wynikéw na okres kolejnych 10 lat dziatalnosci

16.6. Prognozowany bilans na okres kolejnych 10 lat dziatalnosci

16.7. Prognozowany rachunek przeptywow pienieznych na okres kolejnych
10 lat dziatalnosci

16.8. Analiza wskaznikowa, w tym analiza wskaznikowa zgodna z zasadami

okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia



2017 r. w sprawie wskaznikbw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz.
832).

16.9. Analiza wrazliwosci

16.10. Wnioski wynikajgce z prognoz finansowych na okres kolejnych 10 lat
dziatalnosci



