Zatacznik nr 4 do zapytania ofertowego z dnia 10 sierpnia 2020 r.

Umowa o wspétpracy (,Umowa")

zawarta dnia....ccceeevennees LY S —— pomiedzy:

107 Szpitalem Wojskowym z Przychodnia Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej
w Watczu, z siedzibg przy ul. Kotobrzeskiej 44, 78-600 Watcz, dziatajgcym na podstawie wpisu do
rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Koszalinie IX Wydziat, KRS pod nr
0000009405, NIP 765-14-95-874, REGON 570544566 zwanym w dalszej czesci niniejszej Umowy
»Zleceniodawcy”,

a

................................... , 2 siedzibg w ............................, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw, Krajowego
Rejestru  Sgdowego pod  Nr KRS: oo eee e , prowadzonego przez
Sad.eciivcirivesiceieeee,,  TEPrEzentowang przez ... ..., ZWang w dalszej czesci

niniejszej Umowy ,Zleceniobiorcg”, zwane tacznie w dalszej cze$ci Umowy ,,Stronami”
§ 1 Postanowienia poczatkowe
Zwazywszy, ze:

1. Zleceniodawca prowadzi dziatalnos$¢ lecznicza w formie Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej, z siedzibg w Watczu 78-600, ul. Kotobrzeska 44 (,Szpital");

2. Zleceniobiorca jest ekspertem rynku ustug medycznych i specjalizuje sie w przeprowadzaniu
audytéw podmiotéw leczniczych, opracowywaniu strategii funkcjonowania podmiotéw
leczniczych oraz opracowywaniu programdéw restrukturyzacji (naprawczych) podmiotéw
leczniczych;

Strony postanawiajg podjg¢ wspétprace, na podstawie ktdrej Zleceniodawca zleca Zleceniobiorcy
$wiadczenie ustug doradztwa, ktérych zakres zostat okreslony § 2 ust. 1 niniejszej Umowy, na
zasadach opisanych w niniejszej Umowie.

§ 2 Przedmiot Umowy
1. Zleceniodawca zleca Zleceniobiorcy przeprowadzenie audytu i opracowanie programu

naprawczego Szpitala stanowigcego wniosek o udzielenie kredytu restrukturyzacyjnego,
zwane w dalszej czesci niniejszej Umowy ,,Przedmiotem Umowy".

2. Przedmiotem Umowy jest:

2.1. Audyt Szpitala w obszarach:

organizacyjnym,

b. finansowo-ekonomicznym,



operacyjnym,
kadrowym,

jakosciowym.

2.2 Opracowanie programu naprawczego Szpitala w zakresie:

analiza wdrozonych i planowanych zmian w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia,
majacych istoty wptyw na strategie dalszego funkcjonowania podmiotu leczniczego

analiza otoczenia



e o

o

rekomendacje w zakresie restrukturyzacji obszaru organizacyjnego podmiotu leczniczego
rekomendacje w zakresie restrukturyzacji obszaru dziatalnosci operacyjnej

opracowanie optymalnego Programu Medycznego

zatozenia dotyczace szacunkowych nakfadéw inwestycyjnych ze wskazaniem potencjalnych
zrodet ich finansowania

rekomendacje w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu generowanych przez
Szpital przychoddéw

rekomendacje w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez Szpital kosztéw, w tym
miedzy innymi rekomendacje w zakresie optymalizacji poziomu zatrudnienia

rekomendacje w zakresie optymalizacji przeptywdw pienieznych

j) wptyw poszczegdlnych - rekomendowanych - dziatah na wynik finansowy podmiotu leczniczego
oraz warto$¢ generowanych przez podmiot leczniczy sSrodkéw pienieznych

k) proponowany harmonogram wdrazania rekomendowanych dziatan naprawczych

1) prognozy finansowe na okres kolejnych minimum 10 lat dziatalnosci.

Szczegbdtowy zakres Przedmiotu Umowy stanowi Zatgcznik nr 3 do Zapytania ofertowego.

Realizacja Przedmiotu Umowy bedzie uwzglednia¢ aktualng sytuacje na rynku ustug
medycznych i metodologie wykonania zgodng z najlepszymi praktykami dla tego rodzaju
ustug, uwzgledniajgc w szczegdlnosci obowigzujace przepisy prawne.

Zleceniobiorca oswiadcza, iz posiada niezbedng wiedze i kwalifikacje, jak i uprawnienia
zawodowe, ktdére konieczne s3 do profesjonalnego i terminowego wykonania prac
okreslonych niniejsza Umowa, jak réwniez oswiadcza, ze przyjete obowigzki wykonywane s3
przezen w ramach prowadzonej dziatalnosci zawodowej Zleceniobiorcy.

Zleceniodawca i Zleceniobiorca zobowigzuja sie - kazdy w swoim zakresie - do wspétdziatania
przy wykonaniu niniejszej Umowy.

Zleceniobiorca, realizujgc Przedmiot Umowy na rzecz Zleceniodawcy, zapewni udziat osoéb,
w petni przygotowanych merytorycznie w zakresie znajomosci zagadnien bedacych
Przedmiotem Umowy. Zleceniobiorca wykona Przedmiot Umowy przy pomocy cztonkdéw
zespotu bedacych pracownikami Zleceniobiorcy lub osobami wspdtpracujagcymi ze
Zleceniobiorcg na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Strony sg zgodne, ze niniejsza Umowa nie obejmuje badania poprawnosci przekazywanych
przez Zleceniodawce w toku jej wykonania danych i dokumentéw, w tym w szczegdlnosci
poprawnosci zapiséw ksiegowych prezentowanych danych finansowych.

Zleceniobiorca nie moze bez pisemnej zgody Zleceniodawcy powierzy¢ osobie trzeciej
wykonania zobowigzan wynikajgcych z niniejszej umowy.
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§ 3 Termin realizacji i procedura odbioru

Zleceniobiorca zobowigzuje sie wykonac i dostarczy¢ Zleceniodawcy wyniki i wnioski
wynikajgce z przeprowadzonego audytu oraz program naprawczy, o ktérych mowa w § 2
niniejszej Umowy w postaci pisemnego opracowania (,,Raport") - w formie elektronicznej w
formacie .pdf - w terminie do dnia.........cceeeeueueeeee. 1., pod warunkiem przekazania przez
Zleceniodawce do dnia F...ccceeverincnne. wszystkich dokumentéw i danych stanowigcych
podstawowy pakiet informacji niezbednych do wykonania Przedmiotu Umowy.

Zleceniobiorca niezwtocznie po przekazaniu podstawowego pakietu informacji, o ktérym
mowa powyzej, bedzie sukcesywnie przekazywat Zleceniobiorcy dodatkowy pakiet informacji
niezbednych do wykonania Przedmiotu Umowy.

W toku realizacji zlecenia Zleceniobiorca jest uprawniony do dodatkowych zapytan odnosnie
dodatkowych informacji, a Zleceniodawca zobowigzany do udzielenia na nie niezwfocznych
odpowiedzi.

W przypadku nie dotrzymania przez Zleceniodawce terminu przekazania dokumentéw
i danych stanowigcych podstawowy pakiet informacji niezbednych do wykonania przez
Zleceniobiorce Przedmiotu Umowy, o ktérych mowa w ust. 1.1 niniejszego paragrafu
Umowy, w terminie wskazanym w ust. 1.1 niniejszego paragrafu Umowy, termin przekazania
Raportu (oraz wszystkie terminy posrednie, o ktérych mowa w ust. 1.6- 1.9 niniejszego
paragrafu Umowy), o ktéorym mowa w ust. 1.1 niniejszego paragrafu Umowy, ulega
wydtuzeniu o okres opdznienia liczony w dniach roboczych od dnia .............

Zleceniobiorca po otrzymaniu kompletu dokumentéw i danych stanowigcych podstawowy
pakiet informacji niezbednych do wykonania Przedmiotu Umowy, poinformuje
Zleceniodawce o tym fakcie, okreslajgc jednoczesnie w zgodzie z zapisami § 3 ust. 1.4
niniejszej Umowy termin przekazania Raportu.

Zleceniobiorca w terminie do dnia................ przekaze droga mailowg wersje wstepng Raportu
w formie elektronicznej w formacie .pdf.

Zleceniodawca w terminie do dnia.........cweeeee. . Wniesie merytoryczne uwagi badz
merytoryczne zastrzezenia do przekazanego dokumentu—Zleceniodawca moze réwniez, w
tym terminie, wnies$¢ do Zleceniobiorcy pytania dotyczgce przyjetych zatozen oraz rozwiazan.

W przypadku wniesienia przez Zleceniodawce merytorycznych uwag badZ? merytorycznych
zastrzezen do przekazanej wersji wstepnej Raportu, Zleceniobiorca zobowigzany jest do ich
pisemnego rozpatrzenia i uwzglednienia w finalnej wersji Raportu lub uzasadnienia braku
mozliwosci uwzglednienia otrzymanych uwag z przyczyn merytorycznych, w terminie do dnia
........................ r.

Tak ustalong finalng wersji Raportu, Zleceniobiorca przekaze drogg mailowg Zleceniodawcy
w formie elektronicznej w formacie .pdf do dnia.....cccceceeceeveeecncneee r. oraz bez zbednej zwtoki
jednak nie pdziniej niz w terminie do dnia .......cccemevveneneneee.. 1o droga pocztowg
wydrukowany do postaci fizycznej dokument w 2 ( dwdch) egzemplarzach.

Zleceniodawca ma prawo zgtosi¢ zastrzezenia na piSmie dotyczace tresci przedtozonego
Raportu, o ktérym mowa w ust. 2 w terminie 14 dni od daty jego odbioru w formie



papierowej. W sytuacji braku zastrzezeri do finalnej wersji Raportu oraz po akceptacji
Raportu przez Bank udzielajgcy kredytu restrukturyzacyjnego Zleceniodawca podpisze
protokét odbioru (,Protokét Odbioru") co bedzie stanowito podstawe do wystawienia
stosownej faktury.

11. Odpowiedzialno$¢ wobec oséb trzecich za tre$¢ i warto$¢ merytoryczng czynnosci bedgcych
przedmiotem niniejszej umowy ponosi Zleceniobiorca.

§ 4 Wynagrodzenie

1. Zleceniodawca zobowiazuje sie do zaptaty Zleceniobiorcy za realizacje Przedmiotu Umowy
wynagrodzenia ryczattowego w WysOKOSCiz....cccoevvecnrecnceninnas zt (stownie: 00/100 ztotych) plus
nalezny podatek VAT, na podstawie uprzednio dostarczonej przez Zleceniobiorce prawidtowo
wystawionej faktury VAT, z tym ze podstawe do wystawienia faktury VAT stanowi podpisanie
przez Zleceniodawce Protokotu Odbioru, o ktérym mowa w § 3 ust. 1.10 niniejszej Umowy, z
zastrzezeniem §3 ust. 1.11 niniejszej Umowy, ptatne w nastepujgcych transzach:

a. 1 rata w wysokosci 50% wynagrodzenia w terminie 7 dni od dnia podpisania umowy
kredytowej

b. 2 rata w wysokosci 40% wynagrodzenia w ciggu 60 dni od dnia uruchomienia kredytu
finansowego

c. 3 rata w wysokosci 10% wynagrodzenia po przeprowadzeniu kontroli wdrozenia programu
po okresie 12 miesiecy

2. Wynagrodzenie wykonawcy ptatne bedzie z rachunku bankowego zleceniodawcy na rachunek
zleceniobiorcy wskazany na fakturze. Terminem ptatnosci jest dzien obcigzenia rachunku
zleceniodawcy.

3. Wynagrodzenie okreélone w niniejszej Umowie stanowi cato$¢ wszelkich kwot naleznych
Zleceniobiorcy z tytutu wykonania Przedmiotu Umowy, w tym obejmuje miedzy innymi koszt
materiatéw oraz wszelkich materiatéw wydatkéw Zleceniobiorcy poczynionych na realizacje
Przedmiotu Umowy. Zleceniobiorca nie jest uprawniony do zadania od Zleceniodawcy
jakichkolwiek innych dodatkowych kwot pienieznych z tytuty wykonania niniejszej Umowy.

4. Zleceniodawca nie bedzie ponosié¢ zadnych innych kosztéow ani nie bedzie zobowigzany do
pokrycia kosztow Zleceniobiorcy lub osdb trzecich.

5. Wyptata wynagrodzenia za zrealizowanie przedmiotu umowy nie zwalnia Zleceniobiorcy
z obowigzku udzielania Zleceniodawcy dalszych ewentualnych wyjasnien i wykonania
w zwigzku z tym niezbednych czynnosci.

§ 5 Prawa autorskie
Zleceniobiorca oswiadcza, ze:

a. Raport stanowi utwér w rozumieniu prawa autorskiego i podlega ochronie zawartej w jego
przepisach,

b. bedzie jedynym i wyfgcznym wiascicielem autorskich praw majgtkowych do Raportu oraz
wszystkich jego elementdw, ktére zostang zrealizowane w wykonaniu przedmiotu Umowy,



c. bedzie w catosci uprawniony z tytutu majatkowych praw autorskich do Raportu oraz, ze
prawa te nie zostang w catosci, ani w zadnej czesci zbyte, obcigzone, ani nie zostanie w
stosunku do nich udzielone upowaznienie do korzystania osobie trzeciej,

d. Strony zgodnie oswiadczajg, iz zaptata wynagrodzenia wskazanego w § 4 ust. 1 obejmuje
przeniesienie na Zleceniodawce majatkowych praw autorskich oraz praw zaleznych
(wytaczne prawo zezwalania na wykonywanie zaleznego prawa autorskiego) do Raportu oraz
jego egzemplarzy,

e. Zleceniodawca uprawniony jest do wykorzystania Raportu w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym. Raport moze w szczegdlnosci stanowié¢ podstawe badz element innego
projektu wedtug witasnych potrzeb Zleceniodawcy, w tym wykonanych przez innych
ustugodawcow. Raport moze rdéwniez stuzyé Zleceniodawcy do wykonania witasnych
projektow. W powyzszym zakresie Zleceniodawcy przystuguje prawo sporzgdzania wersji
Raportu, a Zleceniobiorca wyraza zgode na rozporzadzenia i korzystanie z takich wersji.

Na mocy niniejszej Umowy Zleceniobiorca w momencie zaptaty przez Zleceniobiorce
wynagrodzenia o ktéorym mowa w § 4 ust.l niniejszej Umowy, przenosi na Zleceniodawce
majatkowe prawa autorskie do Raportu, na polach eksploatacji okreslonych w art. 50 Ustawy o
prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku, tj.:

1. w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu (Raportu) - wytwarzanie okreslong technika
egzemplarzy utworu, w tym technikg drukarska, reprograficzng, zapisu magnetycznego oraz
technika cyfrowg;

2. w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych utwér (Raport) utrwalono -
wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

3. w zakresie rozpowszechniania utworu (Raportu) w sposéb inny niz okreslony w pkt b) -
publiczne wykonanie, wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i
reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mégt miec
do niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

1. Skutek rozporzadzajacy przeniesienia majgtkowych praw autorskich do Raportu, o ktérych
mowa w ust. 1 powyzej, nastapi z dniem przyjecia Raportu bez uwag przez Zleceniodawce, a

w przypadku gdyby ustalenie tej chwili byto utrudnione albo niemozliwe, skutek ten bedzie
miat miejsce z chwilg zaptaty wynagrodzenia o ktérym mowa w § 4 ust. 1.

§ 6 Osoby kontaktowe

1. Strony ustalajg, ze osobami odpowiedzialnymi za realizacje niniejszej Umowy s3:

a. 28 Strony ZIECENTOUAWCY: cocceeeueuirrire ettt st e et st e saesae sannes adres e-

MA@



1.

ze Strony ZIeceniobiorCy: ... eeeeeeeceeeesceneescesisessesessennenes AAres €-Mails v, teli,

Strona moze zmieni¢ w kazdym czasie osobe odpowiedzialng za realizacjg niniejszej Umowy
oraz dane adresowe, przy czym zmiana taka jest skuteczna wobec drugiej Strony z chwilg
otrzymania przez drugg Strone pisemnej informacji o takiej zmianie.

Zmiana oséb i danych adresowych wymienionych w ust. 1 powyzej nie stanowi zmiany
niniejszej Umowy.

§ 7 Odpowiedzialno$¢ Zleceniobiorcy

Odpowiedzialno$¢ wobec Zleceniodawcy za wykonanie Przedmiotu Umowy ponosi
Zleceniobiorca.

Zaréwno Zleceniobiorca, jak i osoby wspdtpracujace ze Zleceniobiorcg na podstawie umoéw
cywilnoprawnych oraz ich personel, nie bedzie uczestniczyt w zleceniach powodujacych
konflikt intereséw dla Zleceniodawcy w zwigzku z realizacja niniejszej Umowy. W przypadku
zaistnienia wyzej wymienionego konfliktu intereséw Stron, Zleceniobiorca powiadomi
Zleceniodawce o zaistnieniu takiej okolicznosci na pismie lub tez Zleceniodawca powiadomi
Zleceniobiorce na piémie o swoim przypuszczeniu, iz takie okolicznosci zachodza. W takim
przypadku Strony uzgodnia rozwigzanie uwzgledniajgce stuszne interesy kazdej ze Stron.

§ 8 Poufnos¢

W trakcie wykonywania Przedmiotu Umowy Zleceniobiorca moze otrzymaé¢ od
Zleceniodawcy informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa Zleceniodawcy lub
podmiotéw z nim powigzanych dotyczace, w szczegélnosci informacji o charakterze
finansowym, prawnym, ekonomicznym (dalej zwane: ,Informacjami").

Zleceniobiorca zobowigzuje sie zachowaé w poufnosci Informacje oraz uzywac ich wytgcznie
na potrzeby czynnosci wykonywanych dla Zleceniodawcy, wynikajacych z niniejszej Umowy.
Zleceniobiorca zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy rezultatéw badania oraz faktow
i okolicznoéci, co do ktdrych powzigt wiedze wtoku wykonywania zamoéwienia.

W przypadku naruszenia przez Zleceniobiorce postanowienn niniejszego paragrafu
Zleceniodawca zastrzega sobie prawo do dochodzenia odszkodowania na zasadach
okreslonych odpowiednimi przepisami prawa polskiego.

§ 9 Postanowienia koncowe

Strony beda ponosi¢ odpowiedzialno$¢ na zasadach ogdlnych przewidzianych w Kodeksie
cywilnym.
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Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ Umowe w trybie natychmiastowym, z powodu razgcego
naruszenia przez jedng ze Stron postanowien Umowy. Réznice pogladéw w sprawie
stosowania zasad lub standarddéw realizacji ustug objetych przedmiotem niniejszej Umowy
nie stanowig uzasadnionej podstawy rozwigzania Umowy.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Zleceniobiorce prac i ustug
objetych niniejszg Umowa, na skutek okolicznosci, za ktére Zleceniobiorca nie ponosi
odpowiedzialnosci (w tym wylgczna wina Zleceniodawcy, sita wyzsza), Zleceniobiorca
niezwtocznie poinformuje o tym Zleceniodawce i przedstawi Zleceniodawcy uzasadnienie lub
dokumenty potwierdzajagce ich wystgpienie oraz okresli przewidywany czas ich
wystepowania. Strony niezwtocznie uzgodnia sposdb dalszego postepowania.

W przypadku rozwigzania niniejszej Umowy w toku jej realizacji lub jej niewykonania lub
nienalezytego wykonania z przyczyn opisanych w ust. 3 powyzej Strony zobowigzujg sie w
dobrej wierze dokona¢ jej rozliczenia, co oznacza, ze Zleceniobiorca uprawniony jest do
otrzymania czesci wynagrodzenia proporcjonalnej do zakresu zrealizowanych prac.
Zleceniobiorca oswiadcza, ze jest ptatnikiem podatku od towardw i ustug uprawnionym do
wystawiania faktur VAT, posiada numer identyfikacji podatkowej NIP

Zleceniobiorca ponosi wobec Zleceniodawcy petng odpowiedzialno$¢ z tytutu niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy.

Zleceniobiorca odpowiedzialny jest wzgledem Zleceniodawcy, jezeli przedmiot umowy ma
wady zmniejszajgce jego warto$¢ lub uzyteczno$¢ ze wzgledu na cel wynikajgcy z jego
przeznaczenia, a ktdry jest znany Zleceniobiorcy.

Zleceniodawca naliczy Zleceniobiorcy kare umowng :

za odstgpienie od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Zleceniobiorcy w wysokosci 10 %
wynagrodzenia brutto,

w przypadku opéznienia w wykonaniu przedmiotu umowy w wysokosci 0,2 % wynagrodzenia
brutto, za kazdy dzien opdznienia,

za nieterminowe usuniecie wad Raportu w stosunku do terminéw ustalonych przez
Zleceniodawce, w wysokosci 0,2 % wynagrodzenia brutto za kazdy dziefd opdZnienia.

Kara umowna powinna by¢ zaptacona w terminie 14 dni od daty wystgpienia przez Strone
drugg z zgdaniem zaptaty. Zleceniodawca w razie opdznienia w zaptacie kary moze potracic
nalezng mu kare z naleznosci Zleceniobiorcy.

Zleceniobiorca w wypadku zwtoki Zleceniodawcy moze dochodzi¢ zaptaty odsetek ustaw
Zastrzezenie kar umownych, nie wytgcza prawa dochodzenia przez Zleceniodawce na
zasadach ogdélnych odszkodowania uzupetniajgcego przewyzszajagcego  wysokosé
zastrzezonych kar umownych.

Niniejsza Umowa zawarta jest na czas realizacji Przedmiotu Umowy.

Jedli Zleceniodawca zamierza opublikowac lub w inny sposdb wykorzysta¢ Raporty o tresci
innej niz pierwotny dokument z powotfaniem sie na Zleceniobiorce, Zleceniodawca
zobowigzuje sie dostarczy¢ Zleceniobiorcy odpowiedni tekst do wgladu i zatwierdzenia przed
oddaniem go do druku. Zleceniodawca zobowigzuje sie réwniez dostarczy¢ Zleceniobiorcy
kopie ostatecznej wersji tekstu do zatwierdzenia przed opublikowaniem. Ponadto
Zleceniodawca zobowigzuje sie wydrukowac petny tekst Raportu we wszystkich takich
sytuacjach.

Zleceniobiorca po wykonaniu Umowy ma prawo do wykorzystania informacji o wykonanym
Przedmiocie Umowy w celach marketingowych i promocyjnych, w tym w szczegdlnosci
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w materiatach firmowych i na swojej stronie internetowej. Jednoczesnie Zleceniodawca
wyraza zgode do wykorzystania przez Zleceniobiorce po wykonaniu Umowy logotypu oraz
nazw wtasnych Zleceniodawcy na stronie internetowej Zleceniobiorcy.

Spory powstate na tle realizacji Umowy, Strony beda rozwigzywaé w drodze rozmow
i negocjacji. W przypadku braku porozumienia spér bedzie rozstrzygat sad wtasciwy dla
miejsca siedziby Zleceniodawcy.

W sprawach nieuregulowanych niniejszg Umowa stosuje sie przepisy Kodeksu cywilnego.

Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla
kazdej ze Stron.

Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania przez prawidtowo umocowanych przedstawicieli
Stron.

ZLECENIODAWCA ZLECENIOBIORCA






