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107 SZPITAL WOJSKOWY Z PRZYCHODNIA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

CERTYFIKAT 2019/18 N°2017/75987.1

Znak sprawy DZP.2612.9.3.2020 Watcz dnia 10.08.2020 r.

ZAPYTANIE OFERTOWE

107 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wafczu zaprasza
do ztozenia oferty cenowej na wykonanie zadania o szacunkowe] wartosci zamoéwienia nie przekraczajgcej
30.000 euro pn.

,Przeprowadzenie audytu organizacyjno- finansowego Szpitala oraz przygotowanie opracowania pn:
Program naprawczy dla 107 Szpitala Wojskowego Watczu (zwany dalej ,programem naprawczym”
bedacego podstawa do pozyskania srodkdw finansowych (kredytu) z Banku (zwanego dalej ,,Bankiem) na

przeprowadzenie restrukturyzacji zadtuzenia szpitala.

W oparciu o dyspozycje z art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamowien publicznych z
pdzn. zm. zamowienie nie podlega ustawie.

1. Przedmiot zamdwienia:
,Przeprowadzenie audytu organizacyjno — finansowego oraz przygotowanie opracowania programu
naprawczego dla 107 Szpitala Wojskowego z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Watczu”

2. Wymogi dotyczace realizacji przedmiotu zaméwienia:

2.1 przeprowadzenie audytu Szpitala w obszarach:

a. organizacyjnym,

b. finansowo-ekonomicznym,
c. operacyjnym,

d. kadrowym,

e.

jakosciowym.
2.2 Opracowanie programu naprawczego Szpitala w zakresie:

a. analizy wdrozonych i planowanych zmian w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia, majgcych

istoty wptyw na strategie dalszego funkcjonowania podmiotu leczniczego

analizy otoczenia,

rekomendacji w zakresie restrukturyzacji obszaru organizacyjnego podmiotu leczniczego,

rekomendacji w zakresie restrukturyzacji obszaru dziatalnosci operacyjnej,

opracowania optymalnego Programu Medycznego,

zatozeri dotyczacych szacunkowych naktadéw inwestycyjnych ze wskazaniem potencjalnych

2rédet ich finansowania,

g. rekomendacji w zakresie optymalizacji (maksymalizacji) poziomu generowanych przez Szpital
przychoddw,

h. rekomendacji w zakresie optymalizacji (redukcji) ponoszonych przez Szpital kosztow, w tym
miedzy innymi rekomendacje w zakresie optymalizacji poziomu zatrudnienia,
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i. rekomendacji w zakresie optymalizacji przeptywdw pienieznych,

j- wptywu poszczegdinych - rekomendowanych - dziatah na wynik finansowy podmiotu leczniczego
oraz warto$¢ generowanych przez podmiot leczniczy $rodkéw pienieznych, k] proponowanego
harmonogramu wdrazania rekomendowanych dziatarh naprawczych,

k. prognoz finansowych na okres kolejnych 5 lat dziatalnosci.

Szczegbtowy zakres przedmiotu zamdwienia zawiera Zatgcznik nr 3 do niniejszego zapytania ofertowego.

3. Termin realizacji przedmiotu zamdwienia:

3.1.Wykonanie przedmiotu umowy opisanego w pkt 1 — 5 tygodni od dnia przekazania przez
Zamawiajgcego dokumentdw podlegajgcych analizie.

4. Warunki finansowego rozliczenia realizacji zadania:

a. 1rata w wysokosci 50% wynagrodzenia w terminie 7 dni od dnia podpisania umowy kredytowej;
2 rata w wysokosci 40% wynagrodzenia w ciggu 60 dni od dnia uruchomienia kredytu
finansowego;

c. 3 rata w wysokodci 10% wynagrodzenia po przeprowadzeniu kontroli wdrozenia programu po
okresie 12 miesiecy;

5. Cena oferty:
5.1 cena oferty powinna zawieral wszystkie koszty zwigzane z realizacja przedmiotu
zamowienia zgodnie z jego opisem oraz wzorem umowy;

5.2.cena oferty jest ceng brutto zawierajaca wszelkie ewentualne rabaty, upusty, promocje itp.

6. Kryteria, ktérymi Zamawiajgcy bedzie sie kierowat przy wyborze oferty:
Cena —100%

7. Warunki udziatu w postepowaniu

7.1.0 udzielenie zamdwienia moga ubiegac sie Wykonawcy, ktdrzy spetniajgc warunki okreslone ponizej

oraz nie podlegajg wykluczeniu.
7.2 O udzielenie zamdwienia moga ubiegac sie Wykonawcy, ktérzy spetniajg nastepujace warunki:

1. dysponujg co najmniej czteroosobowym zespotem eksperckim (zespdt ten zostanie wyznaczony do
realizacji zamowienia) w sktad, ktérego wchodzié musi:
1.1. co najmniej jeden ekspert ds. zarzgdzania stuzbg zdrowia, ktéry:
a) posiada wyzsze wyksztatcenie medyczne,
b) w ciggu 5 lat przed dniem wszczecia postepowania brat udziat w realizacji co najmniej
3 programdéw naprawczych dla szpitali posiadajgcych kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia na poziomie przewyzszajgcym 50 min zt, kazdy;
c) w ciggu 5 lat przed dniem wszczecia postepowania brat udziat w nadzorze nad wdrozeniem
co najmniej jednego programu naprawczego w podmiocie leczniczym;

1.2. co najmniej jeden ekspert ds. zarzadzania stuzbg zdrowia, ktory:



a) posiada wyzsze wyksztatcenie w zakresie ekonomii lub organizacji i zarzadzania,
b) w ciggu 5 lat przed dniem wszczecia postepowania brat udziat w realizacji co najmniej
3 programéw naprawczych dla podmiotu leczniczego,

1.3. w ciggu 5 lat przed dniem wszczecia postepowania brat udziat w nadzorze nad wdrozeniem
co najmniej jednego programu naprawczego w podmiocie leczniczym; co najmniej jeden ekspert
ds. rachunkowosci, ktory:

a) posiada wyzsze wyksztatcenie w zakresie ekonomii,

b) posiada potwierdzone swiadectwem Ministerstwa Finansow kwalifikacje do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych,

c) petnit funkcje gtownego ksiegowego lub dyrektora ds. ekonomicznych/finansowych
w podmiocie obstugujgcym ksiegowosé jednostek medycznych.

1.4. co najmniegj jeden ekspert ds. finansowych, ktéry:
a) posiada wyzsze wyksztatcenie w zakresie ekonomii;

b) w ciggu 5 lat przed dniem wszczecia postepowania brat udziat w realizacji co najmniej
4 projektdw w zakresie opracowania modeli finansowych bedacych podstawa do pozyskania

kredytu restrukturyzacyjnego na poziomie minimum 15 min zt dla zaktadu opieki zdrowotnej;

O udzielenie zamodwienia moga ubiegad sie Wykonawcy, ktérzy spetniajg warunek dotyczacy zdolnosci

zawodowej, tj. Wykonawcy, ktérzy:

1. w okresie ostatnich 4 lat przed wszczeciem postepowania opracowali co najmniej
3 programéw naprawczych, w tym co najmniej 2 dla podmiotéw leczniczych majgcych zawarte
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na poziomie powyzej 50.000.000 zt rocznie kazdy;

2. w okresie ostatnich 4 lat przed wszczeciem postepowania przeprowadzili co najmnigj
5 audytdéw lub badar o poréwnywalnym zakresie merytorycznym, w podmiotach leczniczych,
przy czym audyty albo badania moga by¢ przeprowadzone w celu opracowania programu
naprawczego na potrzeby organizacji.

3. w okresie ostatnich 4 lat przed wszczeciem postepowania uczestniczyli w opracowywaniu
co najmniej 4 programdw naprawczych dla podmiotéw leczniczych na potrzeby ubiegania sig
przez te podmioty o udzielenie kredytu restrukturyzacyjnego lub udzielenie finansowania na
cele restrukturyzacji podmiotu leczniczego przez bank, a ktére to postepowania zakoriczyty sig
udzieleniem finansowania, przy czym wysoko$¢ najnizszej kwoty udzielonego przez bank
finansowania nie moze by¢ nizsza niz 15.000.000 zt, tacznie za$ warto$¢ wszystkich udzielonych
finansowan nie moze by¢ nizsza niz 60.000.000 zt;

Wymagane dokumenty

Wykaz dokumentéw i oéwiadczerr wymaganych w ofercie, w tym dokumentdéw potwierdzajacych

spefnienie warunkow:

wypetniony i podpisany Formularz ofertowy — Zafgcznik Nr 1 (wg wzoru),



2. wykaz wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik Nr 2 potwierdzajgcy kwalifikacje oraz doswiadczenie
oraz dokumenty na ich potwierdzenie,

3. zaakceptowane na kazdej stronie istotne postanowienia umowy — Zatgcznik Nr 4,

4. aktualny odpis z wtasciwego rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego lub aktualne
zadwiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, jezeli odrebne przepisy wymagaja
wpisu do rejestru lub ewidencji, wystawione nie wczeéniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu
sktadania ofert, a w stosunku do 0séb fizycznych o$wiadczenie w powyzszym zakresie. W przypadku

podmiotéw wystepujacych wspdlnie w.w dokumenty musi ztozy¢ kazdy podmiot.

9. Umowa

Wzér umowy stanowigcy Zatgcznik Nr 4 do niniejszego zapytania ofertowego jest integralng czescia
zapytania ofertowego i zapisy w niej zawarte traktuje sie jako warunki udzielania zamdwienia.
Zamawiajgcy zawrze umowe w mozliwie najkrétszym terminie od dnia przekazania zawiadomienia
0 wyborze oferty, nie pdzniej jednak niz przed uptywem terminu zwigzania oferts, ktéry ustala sie na 20

dni od dnia ztozenia oferty.

10. Sktadanie ofert:

10.1. Miejsce sktadania ofert: 107 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej, ul. Kotobrzeska 44, 78-600 Watcz, Kancelaria Ogdlna, Budynek Gtéwny
10.2. Termin ztozenia oferty: 18.08.2020 r. godz. 12:00.

11. Wymogi dotyczace oferty:

11.1 Wykonawca moze ztozy¢ tylko jedna oferte, tresé oferty pod rygorem odrzucenia musi
odpowiadac tresci niniejszego zapytania;
11.2 Oferte nalezy ztozy¢ w zamknietym opakowaniu. Opakowanie musi by¢ oznaczone w

sposdb nastepujacy:

107 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
ul. Kotobrzeska 44, 78-600 Watcz DZP.2612.9.3.2020
»Przeprowadzenie audytu organizacyjno — finansowego oraz przygotowanie opracowania programu
naprawczego dla 107 Szpitala Wojskowego z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej”
Nie otwiera¢ przed dniem 18.08.2020 r.

Wykonawca moze (ma prawo) umiesci¢ swoje logo na opakowaniu.

3. Konsekwencje ztozenia oferty niezgodnie z podanym opisem ponosi Wykonawca.
Niewtasciwe oznaczenie opakowania moze spowodowaé np. potraktowanie przesytki
zawierajacej oferte jako zwyktej korespondencji. Powyzsze dotyczy réwniez przesytek
kurierskich;

4. Zamawiajacy zaleca wykorzystanie formularzy zatgcznikéw dotgczonych do zapytania.
Zamawiajgcy dopuszcza ztozenie dokumentdw sporzadzonych na drukach
opracowanych przez Wykonawce;



5. Wykonawca ponosi wszelkie konsekwencje zwigzane ze ztozeniem oferty o tresci
niezgodnej z zapytaniem lub ztozenia oferty w innym miejscu lub terminie niz wyzej
okreslono;

6. Oferta i wszystkie inne o$wiadczenia winny by¢ podpisane przez osobe (lub osoby) do
tego upowazniong, tzn. osobe (lub osoby) upowazniong do sktadania oswiadczen woli
w imieniu Wykonawcy i zaciggania zobowigzan o wartosci odpowiadajgcej cenie
ztozonej oferty;

7. Zamawiajacy dopuszcza ztozenie oferty w formach: pisemnej, za posrednictwem faxu,
elektronicznej;

8. Zamawiajagcy wymaga ztozenia wykazu wykonanych ustug oraz przedtozenia
referencji, dotyczacych zrealizowanych zamdéwien z zakresu objetego ninigjszym
zapytaniem ofertowym, ze szczegélnym uwzglednieniem zadan dotyczacych
podmiotéw leczniczych.

12. Otwarcie ofert:

12.1 Miejsce otwarcia ofert: 107 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej, ul. Kotobrzeska 44, 78-600 Watcz , Sala Odpraw i szkolen, Budynek Gtowny.
12.2 Termin otwarcia ofert: 18.08.2020r., godz. 12.15.

13. Zataczniki:

Formularz ofertowy — zatacznik nr 1,

wykaz potwierdzajgcy kwalifikacje oraz doswiadczenie — zatacznik nr 2,
szczegdtowy zakres przedmiotu umowy — zatgcznik nr 3,

projekt umowy — zatgcznik nr 4.

Bownoe

Uwaga: Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo o odstgpieniu od realizacji zamdéwienia bez koniecznosci podawania
Praveayny: KOMENDANT
107 SZPITALAWOJSKOWEGQ Z PRZYCnL
SPZ0OZ w WALCZU

(podpis ktérownika Zamawiajgcego lub osoby upowaznionej)

107 SZPITAL WOJSKOWY Z PRZYCHODNIA Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
ul. Kotobrzeska 44, 78-600 Watcz Bank Gospodarstwa Krajowego
Telefon 26147 28 15; Fax 261 47 28 15 Oddziat w Szczecinie
Regon 570544566 ; NIP 765-14-95-874 Nr konta: 64 1130 1176 0016 0104 6420 0002






